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1. IHosicHUTeEIbHAA 32N CKA

1.1. ean v 3a1a4u TUCHUTLIHHBI

Lenv oucyunaunvt — GOPMUPOBAHHUE y CTYJAECHTOB MIYOOKHX (DyHAAMEHTATBHBIX TEOPETHUCCKUX U
MPAKTUYECKUX 3HAHUW, NO3BOJIIOIIMX YCKOPUTh HMX MNpOo(ecCHOHANbHYIO aJanTaluio K
NESTEIbHOCTH COBPEMEHHBIX OpraHU3aluii U ONTUMHU3UPOBATH MX PabOTy C y4eTOM MOCIEIHUX
JOCTHKEHUI U MepeIoBOro ONbITa B 00JaCTH MEHEI)KMEHTA.

3aoauu oucyuniunoi:

- O3HAKOMHUTH CTY/JICHTOB C KOHIICNIIMEH W OCHOBHBIMH TMOHSATHSIMH MEHEIKMEHTA
OpraHu3aiy, Kak oco0oil o0nacTu 3HaHMM M mpodeccHoHATBbHOU Cchepoil NesTenbHOCTH
MEHEJKEPA, CBSI3aHHOU C YIIPABICHUEM OPraHU3alUeH;

- pPaccCMOTpPETh OCHOBHBIE ACMEKThl COBPEMEHHOI'0 MEHE/)KMEHTa U JaTh MPEJCTaBICHUE
00 UWHTErpUpPOBaHHOM TMOAXOAE B BOIMPOCAaX KOHIENTYaJbHOM TEOpUM YHOpPaBIEHUS U
MEHEI)KMEHTA, U MPAKTUKN MEHEIPKMEHTA B OPraHU3alMsIX Pa3InYHbIX (OPM COOCTBEHHOCTH.

- JaTh MPEACTABIEHUE O XapaKTepe M OCOOEHHOCTAX MEHEKMEHTAa B OTEUYECTBEHHOU U
3apyOeXHOM  YIpaBIIEHYECKOM MpakTUKe; 3afadax Mpo(eccHOHAIbHOTO MEHeIKepa 0
VIIPaBICHUIO COBPEMECHHBIMU OpPTaHHW3aIUsIMH W TMPOU3BOJCTBOM C YUETOM CHEHH(PUKA
MeHemxMeHTa Poccuu;

- 03HAKOMHTH C BHEJIPCHHEM HOBBIX IPHUHIIUIIOB, (HOPM, CTPYKTYp U METOJOB YIIPABJICHUS
KOJUIEKTUBAMH JIFOJICH BO UMS TOCTH)KEHHUS BRICOKHX COIIMATbHO-IYKOHOMHUYECKUX PE3YJIbTATOB.

- paccMOTpeTh HaYYHO-TIPAKTHUECKHUE MOAXOAbI M 00pa3lbl COBPEMEHHOIO YIpaBIEHUS,
JOMHUHUPYIOIIME B TOW WJIM HMHOM COLHMAIbHO-KYJIBTYPHOH cpeie, HCXOIs U3 MNPHUHIIUIIOB
UBUJIN30BAaHHBIX PHIHOYHBIX OTHOLICHHH.

1.2. ®opmupyeMble KOMIIETEHI[UH, COOTHECEHHbIE ¢ MJIAHUPYEMbIMHU pe3yJbTaTaMu

00y4YeHHs MO TUCIHUILINHE

Koowt Cooeporcanue KomnemeHnyuu Ilepeuensy  naanupyemvix  pe3yiomamos

Komnem 00yuenusa no oucyuniuHe

eHyuu

OIIK-3 | CtocoO6HOCThIO MPOEKTUPOBATh | 3Hamb: OCHOBHBIE MOHATHS MEHEIKMEHTA,
OpraHU3aIMOHHBIC CTPYKTYPHI, | KaKk oco0oit obnactu 3HAHUI "
y4acTBOBAaTh B pa3paboTke | cneruduuecKon cheppl  JIEATEIBHOCTH
CTpaTeruu YIIPABJICHUS | MEHEJDKEPA, CBS3aHHOW C  YIPABICHUEM
YeJIOBEYECKUMHU pecypcamu | OpraHU3aIHen.
OpraHm3aiyii, IUIAHUPOBATh U | Ymems: UCIOJIb30BaTh METO/IbI
OCYILECTBIISITh MEpOIPUATHS, | COBPEMEHHOTO  MEHEPKMEHTa B IEJIAX

pacnpeneniatb W JAeNeruponaTh | 3PGHEKTUBHOTO PEryIUPOBAHUS AESATEIbHOCTH

IMOJIHOMOYHA C  Y4YCTOM JIMYHOH | U LECJICHAIIPaBJICHHOTO Pa3sBUTHUA
OTBETCTBECHHOCTHU 3a | OpraHu3alnuu.
OCYIICCTBIACMBIC MEPOIIPUATHUA Bnaoemws: HOBBIMU noaxogaMu, METOJaMHu U

Jydieil NpakTUKOM B 00JIaCTH COBPEMEHHOTO
MEHEKMEHTA, UHCTPpYMEHTaMU €ero
MH(POPMAIIMOHHON  MOJJIEPKKH,  KOTOpBIE
ONMPAIOTCS Ha WHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTHH,
METOJaMHU  pealln3allid  YIPABIECHYECKUX

byHKIHIA.




1.3. MecTo AUCHMILVIMHBI B CTPYKTYPe OCHOBHOI 00pa30BaTeIbHOI NPOrpaMMBbl
HI/ICHI/IHHHHa «MGHGI[)KMGHT opraHusanumny ABJIACTCA YaCTbIO 6a3oBoro OUKJIa AJUCHUILIIWNH
y4eOHOTro 1aHa 1o HampapiieHuto moarotoBku 38.03.02 «MenemxkmeHT» «MapKeTUHT»

Jlis OCBOEHMS TUCIUIUIMHBI HEOOXOIUMBbl KOMIIETEHIIMH, COPMUPOBAHHBIE B XOJ€ HM3y4CHUS
JUCLHUIIMH U MPOXOXKACHUs NpakTuk: «Vcropus ynpaBieHUYeCKOW MbICin», «OCHOBBI TEOpUU
YIPABICHUS».

B pe3ynbTare ocBOSHMS TUCIUILIMHBI (POPMHUPYIOTCS KOMIETEHIIMH, HEOOXOAUMBIE IS U3YUEHUS
CICaAyromux  JUCHUIIINH U TOPOXOXKIACHHUA  IMPAKTHUK: «CTpaTeFI/I‘-IGCKI/Iﬁ MCHCI>KMCHT»,
((KOpHOpaTI/IBHaH connuajibHass OTBECTCTBCHHOCTDL), ((praBHGHI/IG HU3MCHCHUAMUN ), ((praBHGHI/IG
HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIIbHOCTBIO)).

2. CTpyKTYpa AMCHUILINHBI

OO6mast Tpya0€MKOCTh JUCIUIUIMHBI COCTaBisAeT § 3.€., 288 4., B TOM 4YMclie KOHTaKTHas pabora
oOyyaromuxcsi ¢ mpenojaBareieM 84 4., IPOMEXYTO4YHast arrectanus 18 4., caMOCTOsATEeNbHAsA
pabota oOyuaromuxcs, B T.4. KypcoBas padota 186 u.

Cmpykmypa oucyuniuHul 0Jis1 OYHOU Popmbl 0OyUeHUs

No | Paznmen C | Bunpr yueO6HOM paboThI @DopMBI  TEKYIIETO  KOHTPOJIS
n/ | JUCUMIUIMHBI/TEMBI | € (B yacax) YCIEBAaEMOCTH, dopma
11 M KOHTAaKTHAas Ca HpOMG)KyTO‘IHOfI arTecralmnuu
ec |[Jle |Ce Ip |moc | (no cemecmpam)
TP | xuu | Mu oMe | Tos
u Hap | Ky | Ten
BI TOY | bHA
Hast | A
arr | pab
ecT | oTa
aru
s
Paszoen 1 (3 cemecmp)
1. | CymHocTh u|3 2 6 15 CobecenoBanne, BXOJTHOE
coJiepKaHne TECTHPOBAHUE
MEHE/KMEHTA,
OCHOBHBIE ITOHSTHS
2. | Opranuzanuonsabie | 3 6 6 15 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
OTHOIICHHS B BOTIPOCOB. [TpoBepka
cucreme pE3yIbTaToOB BBITTOJTHEHHUSI
MEHEDKMEHTA MPAaKTHYCCKHX 3aaHUH
3. | Uadpactpykrypa 3 6 6 15 OOcyXIeHHe TEeOPeTUYECKUX
MEHEHDKMEHTA, BOTIPOCOB. [TpoBepka
BHYTPCHHSS u pe3yabTaToOB BBITTOJTHCHHUSI
BHEIITHSIS cpena MPAaKTHYECKHX 3aaHUH
OpraHu3aIfu




4. | OcoGeHHOCTH 3 4 6 15 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
paboTsI BOIIPOCOB. [TpoBepka
COBPEMEHHOTO pe3yJIbTaToB BBITTOJIHEHHS
PYKOBOJUTENS MPAKTUYECKUX 3aJaHUIN

5. | 3ader c oneHKOH 6 N TOroBbIii KOHTPOJIBHBINA TECT

6. | Uroro 3a cemectp 16 26 66
Paszoen 2 (4 cemecmp)

7. | CoBpeMeHHBIE 4 2 4 19 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
TEHJCHIIUU Pa3BUTHUS BOIIPOCOB.

OopraHu3anui TectupoBanue

8. |Ilpupoma u cocrtaB | 4 4 4 19 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX
byHKUIMI BOIIPOCOB. [Iposepka
MEHEIKMEHTa pe3yNbTaToB BBITIOJTHEHUS

MPAKTUYECKUX 3aJaHHI

9. | KonnyecrBeHHbIe 4 2 6 19 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
XapaKTepUCTUKU U BOIIPOCOB. [TpoBepka
OLICHKA pe3yabTaToB BBITTOJIHEHHUS
s exTuBHOCTH MPaKTHYECKUX 3aTaHUI
OpraHU3aIMOHHBIX
CTPYKTYp
yTIpaBJICHUSL.

10. | Cucrema 4 4 4 19 OOcyxeHne TEOpEeTUYECKUX
BHYTpU(UPMEHHOTO BOIIPOCOB.

IUTAHUPOBAHUS [TpoBepka pe3yNbTaToB
BBIMOJIHEHUSI  MPAKTUYECKUX
3aJaHuN

11. | PerynupoBanue, 4 2 4 19 Ornpoc Ha 3aHATUH
KOHTPOJIb U
KOHTPOJUIMHT B
CUCTEME
MEHEDKMEHTA.

12. | ®akropsl 4 2 4 19 Onpoc Ha 3aHATUH
3P PEKTUBHOCTH KonTtponbHas pabora
MEHEIKMEHTA.

13. | UToro 3a cemectp 16 26 114

14. | KypcoBas pabota 2 70 OrneHka KypcoBoi paboThI

15. | Ok3ameH 18 DK3aMeH 1o 6mieram

16. | UTOI'O 3arox 32 52 20 184

3. ConepxaHue TMCUUILTHHBI

Ne | HaumenoBanue Conepxanue
pasznena
T CLHUTUTMHBI

1 | CymHoctb u [ OOpa3oBarenpHble 337a4yd W LeIH  Kypca. TpeboBaHUS K
coJepKaHue npodeccuoHaTbHBIM KOMIETEHIIUSM, KOTOPBIMH JOJKHBI 00J1a/1aTh
MEHE[’KMEHTAa, COBpEMEHHBbIe OakandaBpbl MEHEIKMEHTa B 00JacTH OpraHu3aluu
OCHOBHBIE yrnpapneHusi. OCHOBHas JuTepaTypa Mo JuciuiinHe «MeHeIKMEeHT
TIOHSATHSI. opranuzaiyn». CyOIHOCTh MEHEPKMEHTa M OCHOBHBIC TOHSATHUS




MeHeKMEHT Kak Teopus, IpakTUKa M MCKYCCTBO YIPABICHUS.
MeHemKMEHT KaK OpraHu3alvs ymnpasiieHus Gpupmon. MeHeKMEeHT
KaK MpOLECC MPUHATHS YIPABIECHYECKUX PEILICHUH.

Ilenun, 3amaun U ypOBHM MEHEKMEHTA. Llenn M EeHHOCTH BBICIIETO
pyKoBoICTBa. MeHemkep W ero 3amayd. [peboBaHMs K
npodeCcCHOHAIPHOW KOMIETSHITMU MeHemkepa. LleneBoe ynpasineHue
opranuzanueir. Kounenums ynpasiaenus mno uwemsim (MBO) 11
HApykepa.

OCOOCHHOCTH YIIPABIIEHUYECKON NEATENPHOCTH M YIPaBICHYECKOTO
Tpyna. Pa3BuTe u coBepiieHCTBOBaHUE MPOPECCHOHATBHBIX KauecTB
MEHEKEpa.

OpraHu3alOHHbI
€ OTHOIICHHS B
CHCTEME

Cucrema MEHEI)KMEHTA: MEXaHU3M YIPaBJICHUS, YIPaBICHYECKAs
NesATeNbHOCTh. llOHATHME oOpraHM3aluM: CHUCTEMHBI NOAXON U
MOBEJACHYECKHIT  MOAXOJ K  OpraHu3ainud.  XapaKTepUCTHKA
OpraHM3alMM KaK CUCTEMBI: pa3lielieHHE TpyAa M Cleuanu3alus,
CBA3M M MEXAHU3Mbl KOOPAMHALIMM, CTEHNEHb LIEHTPAJIU3aLNH,
OpraHu3allMOHHBIE  TpaHUIBl,  MHQOPMALMOHHAS  CTPYKTYpa,
MOJINTUYECKAs] CTPYKTypa, MacuTad YIpaBIsIeMOCTH U Hepapxus,
muddepeHmaus 1 HHTETparus.

OO6mas xapaktepucTuka (GopMaabHbIX, HEHOPMAIBHBIX M CIOKHBIX
OpraHu3anuii. 3aBUCUMOCTh OT BHEIIHEH cpelpl. ['opH30HTaNbHOE U
BEPTUKAIBHOE PA3IEICHUE TpyJda. 3aKOHOMEPHOCTH OpTraHU3alUM:
MOHATHE 3aKOHOMEPHOCTEH, LIE€JIEBOE  YIpPABJIECHUE, €IUHCTBO
pacnopsIINTENbCTBA, JIeJIETHPOBaHUE MTOJTHOMOYHH, o0BpeM
ITOJIHOMOYUH, COIIACOBAHHOCTH nenen dopmambHBIX u
He(opMaTbHBIX CTPYKTYP.

[IpaBa, 00513aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTh U COIMOJYMHEHHOCTh OPraHOB
U OTHEIbHBIX JOJDKHOCTHBIX  JIMI  (CHUCTeMa  TOJHOMOYHM).
JKvsHenHslil 1Mk opranuzauuu. OpraHu3alMOHHOE PEryJIMpOBaHUE
3TaNoB JKU3HEHHOTO LMKJIA — IPAaBOBbIE HOPMATUBHBIEC JIOKYMEHTHI,
MUCCHS, €U U CTPATErusl MPEANPUATHS, PECYPCHBIE BO3MOKHOCTH U
CUCTEMA MEHEKMEHTA.

[lonsTne ycnemHoro ynpasiaeHus opraHuszanueid. CocTaBisrolue
YCHENIHOTO  YNpaBIE€HHUsS  OpraHu3aluel:  pe3yJIbTaTUBHOCTb,
3¢ PEKTUBHOCTb, MPOU3BOAUTEIBHOCTh, IMPAKTHUYECKas pealn3alus.
BHyTpeHHue u BHEIIHUE CUTYAallMOHHBIE IEPEMEHHBIE, BIHSIONIME HA
ycrHex.

MeTtonsl YIPABJICHUS: IIPaBOBEIE, OpraHU3alMOHHO-
pacnopsiAMTENbHbIE, 3KOHOMHUYECKHE, COLUAIbHO-TICUXOJIOIMUECKHUE.
Crparerun pykoBOJCTBAa B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX: XapaKTEPUCTUKA
CTHJIC  pYKOBOJCTBA M  OCOOCHHOCTM WX TNPUMEHEHHUS B
YIPaBJICHUYECKON MPAKTHUKE.

MEHE[)KMEHTA.
Wndpactpykrypa
MEHEKMEHTA,
BHYTPECHHSA u
BHEIIHIS  cpena
OpraHu3aIu

WNndpactpykTypa MEHEIKMEHTAa KaK COBOKYIMHOCTb  YCIIOBHIA,
MaTepHalbHBIX U  COLUMAIBHBIX  (DAKTOPOB, 00ECHEUMBAIOIINX
yIpaBIeHUE  OpraHu3anueil:  CcyObeKT  ympaBleHHs,  OOBEKT
yIpaBJI€HUs, KaHalbl YIpaBJIEHUs, BIACTb M JpPYrHe pblyaru
BO3JIEHCTBUS, KOMIIETEHLUS YIIPABJICHIIEB, aBTOPUTET PYKOBOIUTEISL.
[ToHsATHE O BHYTPEHHUX MEPEMEHHBIX KaK CHUTYAallMUOHHBIX (akTopax
opranuszanuyi. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH BHYTPEHHUX NEPEMEHHBIX
opraHu3anuu (1ejb, CTPYKTypa, 3aJadyu, TEXHOJOTHS W TIEPCOHAN).




Knaccudpukanus texnomoruit. Crnenuanu3vpoBaHHOE pas3zelieHue
Tpyzna. B3aumocBsa3b BHYTpEHHUX NEpeMEHHBIX. CUCTEMHas MOJENb
BHYTPEHHUX  TNIE€peMEHHBIX. BHemHsiss cpega  opraHu3aluu.
XapakTepuCcTUKU BHemHeH cpenbl. Cpena mpsMOro BO3JCUCTBUA:
MOCTABIIMKH, 3aKOHBl W TOCYNAapCTBEHHBIC OpPTaHbI, MOTPEOUTENH,
KOHKYpEHTHI, podcoro3bl. Cpesa KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHS: HAYYHO-
TEXHUYECKH Tmporpecc (TEXHOJNOTHsI), COCTOSHUE JKOHOMUKH,
COLIMOKYJIBTYPHBIE ¢bakTopsl, MOJINTUYECKHUE dakTopsl,
MEXIYHApOAHbIE COOBITHS. MO BIUSHUSI BHYTPEHHUX U BHEITHUX
(hakTOpPOB HA OPTaHU3ALIHIO.

BnusiHne  cpeapl  KOCBEHHOTO — BO3JEHMCTBUS  HA  pa3BUTHE
MEXIyHapoaHoro OwusHeca. DakTOpbl MEXIYHApPOIHON CpEIbI:
HSKOHOMHKA, KYyJIbTypa, 3aKoHoJaTeldbHas ©0a3a U (QOpPMBI
rOCY/IapCTBEHHOI'O PETyJIMPOBAHMSI, TOJIUTHYECKasi OOCTAHOBKA.

OcobeHHOCTH
paboThl
COBPEMEHHOTO
PYKOBOIUTEIIS.

[Ipupona 1 0COOEHHOCTH yIpaBIeHYECKOH AeaTeNbHOCTU. PazBuTHe n
COBEpIICHCTBOBaHHWE MPOPECCHOHATIbHBIX KaueCTB  MEHeIKepa.
Crparerun pykoBOJCTBAa B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX: XapaKTEPUCTHUKA
CTWJIel pyKOBOACTBAa. BnusHue u BJacTb pPYKOBOAUTENS B
opranm3anuu. Mcrtounwku Biacth u Oamanc Buacth. CTuib
PYKOBOJCTBA M MPOU3BOJUTENBHOCTh. AJANTUBHOE PYKOBOJCTBO.
Ctuiib  MEHEIKMEHTA: NPHUPOCTHBIM UM IPEeINpPUHUMATEIbCKUH.
TpeboBanus K pyKOBOAUTENIO W KOHIICTIIHS OTpaHU4YeHUI. Pa3BuTne
HaBBIKOB M CIIOCOOHOCTEH MEHEIKEPOB Ha OCHOBE HCIIOJIb30BAHUS
KOHUEMIUN OrpaHu4YeHUi. MEHEIKMEHT B MpeaNpUHUMATEIbCTBE.
[Tonsitue «umumxk». Co3gaHue JIMYHOTO UMUIKA, TPUBJIEKATEIbHbIN
uMuK. MUK opranusaiii 1 MeHeKepa.

I'pynna B opranmusanuu. IloHATHE, CTpPYKTypa, MEXIMYHOCTHBIE
OTHONICHUA. YTpaBieHHE KOHQIMKTHBIMH  CUTYyallMsIMH  TIpH
MPOEKTUPOBAHUU MEKIUYHOCTHBIX, TPYNIOBBIX M OPTraHU3AI[MOHHBIX
KOMMYHUKAIWN.

JInpepctBo. OCHOBHBIE Teopuu: «Benukoro 4enoseka» (E. boprarr),
cutyaunonnsie (B. Bpym — @. Merron, I1. Xepcu un K. Bnammap),
ncuxoanamutuyeckue (D. bepH), nuyHOCTHO-cMTyannoHHBIE (JIX.
bpayn), arpubytusnsie (P. Xs103, P. xunert u Jx. Kypdu); reopun
oOMeHa, 1503051 TPAHCAKTHOT'O aHaIm3a (D. Xeuzep),
TpanchopmarmonHoro jguaepctsa (k. bepue) u ap. ®opmansHoe U
HepopmanbHOEe  suaepcTBO.  CpaBHUTENbHAsE  XapaKTEPHCTUKA
MEHEKepa U JIMepa.

CoBpeMeHHbIE
TCHACHIIUN
pa3BuTHA
OpraHu3aIui.

AI[aHTaI_[I/IH opraHmauHﬁ K HU3MCHCHUAM, MNPOUCXOAAIINUM BO
BHCIIHEW W BHYTPEHHEW cpeaax, HEOOXOAMMOCTb YIPABIICHHS
OpraHnU3allMOHHBIMU U3MCHCHHUSIMU. OpFaHI/ISaLII/I}I KaK
CaMOOPraHU3yIOIIasiCsl CUCTEMa Ha BCEX 3Talax CBOETO KHU3HEHHOTO
uMkia. Peaknuum nepcoHasa Ha OpraHU3allMOHHBIE W3MEHEHMS,
MPUYUHBI COTPOTUBIICHUS nepcoHaa OpraHHU3al[MIOHHBIM
U3MEHEHUsAM. YPOBHU INPOTUBOPEUYMM B OPraHU3ALUU, YIIPABICHUE
npoTuBopeuusiMUu. KOHCTpYKTUBHBIE M JECTPYKTHUBHBIE KOH(IUKTHI.
OpFaHI/ISaL[I/II/I, YIIpaBJIsICMBIC HICHHOCTAMMU.

Opranuzanus B3aUMOJICHCTBUS, KOOPAMHALIMS M €€ MEXaHU3MBbI.
IIpsimoe ympaBneHue, B3auMHOE coryiacoBanue. OpraHuzanus u
MOJJIEP’KKA CBA3EH ¢ JEJIOBBIMM MapTHepaMu. AHanu3 MHGOpMauu




[P peau3aliy NPOEKTOB, HAIPABJICHHBIX HA PAa3BUTHE OpraHU3alluu
(mpenmpusATUs, OpraHa IOCYJapCTBEHHOIO MM MYHHIMIIAIbHOIO
YIpaBIEHUS).

MesxypoBHEBblE MH()OPMALMOHHbIE KOMMYHUKALIUU B ONEPaTUBHOM
B3aUMOJICHCTBUU (DYHKIIMOHAIBHBIX CITYXO0, MOJIepIKKa SJIEKTPOHHBIX
KOMMYHUKaIui. JlenoBoe oOImeHne, MpOBEIACHUE IEPETOBOPOB M
COBEIIIAHNH, OCYILIECTBJICHUE JI€JI0BOU IIEPEIHUCKHU.

[Ipupona u
cocTaB (yHKIHN
MEHEKMEHTa

CraHoBieHue KOHIEIIUN (YHKIIMOHATIBHOTO  YIIPaBJICHHUS.
OyHKIMOHANBHAS OpraHu3alus Tpyda MeHemkepa. OcoOeHHOCTH H
3HaYEHUE  COBEPILICHCTBOBAHHUS  (DYHKUMOHAIBHOH  CTPYKTYpBI
MEHE/KMEHTa OpraHu3anuu. Bapuantbl kiaccuduxanuii ¢GyHKIUN
MEHEI)KMEHTA, CpaBHUTEIbHAs XapaKTepUCTHKA. Obmas
XapaKTepuCTHKa (YHKIUHA MEHEI)KMEHTa: OCHOBHBIC, CBS3YIOIIUE,
yacTHbele, crnenuduueckue ¢GyHKuu. CyIHOCTP U COJEp)KaHue
OCHOBHBIX (DYHKIMH: TJIaHUPOBAHUE, OpTraHU3alUs, MOTHBAIHS,
KOOpIUHAIIMS, KOHTPOJIb.

Opranuzanus Kak MpoIecc ¥ KOMIOHEHT TEXHOJOTHUH YIPaBICHUSI.
Baxneitmme oA yHKIIUHA OpraHU3aIMOHHON byHKIIM:
(dbopMUpOBaHHE W COBEPIICHCTBOBAHWE CTPYKTYp YIpaBJICHUS,
OopraHmM3anysi Tpyda I[epcoHana, OpraHu3alnus B3auUMOJIECHCTBUS,
OpraHM3alysl HWCIOJMHCHUS TPHUHATHIX PENICHUN, OpraHU3aIlHs
pecypcHoro  oOecriedeHus, (GOPMHPOBAHHE  OPraHU3AMMOHHOMN
KYJIbTYpBl. 3aaun MEHeIKepa MO pealln3alid METOJ0B MOTHUBAIUU
TPYAOBOM AEATEILHOCTH.

Opranumzanus  B3aumopeiictBusi.  KoopauHamus.  MexaHU3MBI
koopauHanuu. Ilpsimoe ympaBieHuwe, B3alMMHOE COIJIACOBaHUE,
CTaHJIapTH3AIs TPOIECCOB, CTaHAAPTU3aIMs HABBIKOB. CyIIHOCTh H
CoJiep’)KaHuE  CBA3YIOUIMX  (KOMMYHUKAIIMOHHBIM — MpoLeccC U
yIpaBlIeHYECKUE PEUICHUs) U YaCTHBIX (0OecreunBaronux) GyHKIui.

Wurterpupytonmme  u  cnenuanbHble  ¢GyHKOuU.  OCHOBHBIE
IIPOU3BOJICTBEHHbBIE byHKUIHIN MEHEKMEHTA! byHKIIUHN
BHYTPU(UPMEHHOTO yIpaBJICHUS, YIPABIICHHE pa3BUTHEM

MPOU3BOJICTBA, YIPABICHUE TEXHUUYECKOW MOMUTHKOH  (UPMBL,
ynpasieHue nepcoHanoMm. Cneruduueckne (GyHKIu (oTpacieBas
cnenuduka).

CuctemMHbli U (DYHKIIMOHATBHBIA aHAIM3. TOHATHE, MEXaHU3M |
ocobenHocTH.  CHCTeMHO-(YHKUMOHAJBHBIM  aHanM3  Ipolecca
ynpasneHus. Pacnpenenenue QyHKIM MEXIy OpraHaMu yIpaBIeHUs
W OTIACNbHBIMH  pyKoBoAMTeIsiMH.  Kpurepunm ©  oOleHKa
a¢pexTuBHOCTH  (QYHKIIMOHUPOBAHHUS  CHCTEMBI  YIPABJICHHS.

Heobxoaumocts COBEpPIICHCTBOBAHUS (GYHKIMOHATBHBIX
XapaKTepUCTUK cUcTeMBl. [IpoekTupoBaHre MaTpULbl paclpeaesIeHUs
aIMUHUCTPATUBHBIX byHKUIMI YIIPABJICHUS (PADY).

OyHKIMOHANBHAS MOJIENb OLEHKM MEHEIKMEHTa Kak OJHa U3
METOAMK (DYHKIIMOHAILHOTO aHajan3a. BO3MOXHOCTH MPAKTUYECKOTO
UCMOJIb30BaHUs (DYHKIIMOHAIBHOIO aHalIM3a B 3ajjadax, CBA3AHHBIX C
npeoOpa3oBaHueM 1Hened M (QYHKIUHA, COBEPIICHCTBOBAHUEM
OpPraHU3alMOHHBIX  CTPYKTYp, PpAalUOHAIBHBIM  paclpeleleHueM
¢bynkuuit  ymnpasnenus. Co3naHue pabouux U yIpaBIEHYECKUX
KOMaH[{ 110 peann3aniu (G YHKIIMOHATIBHOTO 10JIX0/1A.




OyHKIMOHANBHAS ~ JENapTaMEHTAIM3ALMSA, YCIOBUS pEaM3alluu,
MpEUMYILEeCTBA U HeNOCTaTKU. POpMHpPOBAaHHE TPYNIIBI IO PA3BUTHIO
CUCTEMBI YIIPaBJICHUS Ha MEX( YHKIIMOHATHHONW OCHOBE.

7 | KonmnuectBennble | OCOOEHHOCTH OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBieHus GupmMamu Ha
XapaKTEepUCTHKH | COBPEMEHHOM »JTare. [IMBU3MOHANbHBIE M AJalTHBHBIE CTPYKTYpPHI
u OLICHKA | YIpaBJIEHUS: OCOOEHHOCTU MOCTPOCHUSI U BapUAHThI UCIIOIb30BAHMUS.
spdextuBHOCTH | OpraHu3alMOHHBIE CTPYKTYPHI YIPaBJIECHUS BO BHYTPU(PUPMEHHOM
OpraHM3AIOHHBI | YIPABIEHUU: IO MPOAYKTY, MO PETUOHY, cMellaHHble. DaKTOpHI,
X CTPYKTYp | Ompeneisiiolue  BbHIOOp  THUNAa  OPraHU3allMOHHBIX  CTPYKTYP
yIpaBiIeHUs yrnpapneHusi. OyHKIMOHANBHBIN MOAXOA W TEHIECHIUU H3MEHEHUS
(HOBBIE OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp. OpraHu3almoHHOE MOCTPOEHHE Kak
a/IalTUBHbIE OJlTHA U3 CTpaTeruvyeckux (yHKIUI MeHemkMeHTa. KoianuecTBeHHBbIE
CTPYKTYPBI). XapaKTEepPUCTHUKH M OIEeHKa S(PQPEKTUBHOCTH OPTaHU3aLMOHHBIX

CTPYKTYp YIpaBJICHHUS.

MexypoBHeBble MH(POPMALMOHHBIE KOMMYHHMKAIIMM B OIEPATUBHOM
B3aMMOJICHCTBUHI (GyHKIIMOHATBHBIX CIIyx0. Opranuzanus
Ka4yeCTBEHHOI'0 M ONEpPAaTHBHOIO B3aMMOACUCTBUS (DYHKIIMOHAIBHBIX
cinyx0. Pa3BuTue opraHM3allMOHHBIX CTPYKTYp YHpaBieHUs (HOBBIE
aJIalITUBHBIE CTPYKTYPHI).

8 | Cucrema OJeMeHThl U OCHOBHBIE TMOHATHUSA (YHKIMH <«IUJIAHUPOBAHUEY.
BHyTpudupmenHo | Coaepxanue, Uenu W 3afadyd BHYTPUGUPMEHHOIO IUIAHUPOBAHMS,
IO TUIAHUPOBAHUA | BUJBI IUIAHOB. [IpHHIMIIEI M MeTOBI MTaHUpOBaHus. [lepcriekTuBHOE

U TeKyllee BHYTpUpHUpMEHHOe 1aHupoBanue. [Iporno3upoBanue Kak
OCHOBHOH 3JIEMEHT IIaHHpoBaHus. CTpaTernueckoe MiIaHupOBaHUE U
peanu3anus cTpaTerudyeckoro IiaHa. IlnanupoBaHue u  ycmex
opranuzanuu. CyIIHOCTh U OCOOEHHOCTH OW3HEC-IIJIaHa, OCHOBHOE
colepKaHUE M TIOPSIOK pa3paboTku. Turonoruss OW3HEC-TUIAHOB.
Metonuku dopmupoBanusi 6uzHec-Tu1aHoB. [IporpamMMHbie cpeacTBa
pazpabotku  OusHec-mIaHOB. (CyOBeKTHBHBIE H  OOBEKTHBHBIC
(bakTOpbI, NPENSTCTBYIONIKE KaYECTBEHHOMY IJIAHUPOBAHUIO.

9 | PerynupoBanue, | CymHOCTh U CMBICT KOHTpOJA (IIpenynpexeHne BO3HUKHOBEHUS
KOHTpPOJIb U | KpUBUCHBIX cHUTyanuii). MacmTa® JOMyCTUMBIX OTKJIOHCHHH W
KOHTPOJUIMHT B | mpuHuMn  uckmoueHus. [loBegeHueckne  acmeKkThl  KOHTPOJIS.
cucreme ComocTaBneHne JOCTUTHYTBIX pE3yJIbTaTOB C YCTaHOBIICHHBIMHU
MEHEIKMEHTa cTa”aapTamMu. BHyTpudupMeHHbI KOHTPOJIb: €ro (OpMbI U CpeACTBa

peamu3anuu. Cuctema BHYTPH(QHUPMEHHOTO Y4eTa M OTYETHOCTH.
VYnopasnenue no orkioHeHUsM. COBpPEMEHHBIE CHUCTEMBI KOHTPOJIS.
Kontposns u koHTposumHr. Ilponecc perynupoBanusi.

10 | ®akropsl OcHoBHble (GakTOpbl 3()PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA: TEXHUYECKUI
3¢ (HEeKTHBHOCTH | ypOBeHb  TPOU3BOACTBA, CTUIb  YINPABICHUS, MOOWIH3AINH
MEHEI)KMEHTA. BHYTPEHHUX PpECypCOB, COBEPIIEHCTBOBAaHHE OpraHU3aluud TpyAa

YIpaBIEHYECKHX pPAa0OTHUKOB W  YIYYIIEHHE €ro  YCIIOBHIA,
MOJATOTOBKA KaJIPOB YIPaBICHUSI.
OKCTEHCHBHBIE (baxTopsI: yBEIUYEHUE YHUCICHHOCTH

VIIPaBJIEHYECKOTO TIEPCOHANA, PACIINPEHUE TEXHNYECKOTO OCHAIIICHUS
TpyAa YIpaBJICHLEB Ha KAueCTBEHHO HEU3MEHHOM OCHOBE M T.1.
Hayuno-Texnudyeckue  ¢aktopsl  (YpOBEHb  MEXaHU3AMH |
aBTOMaTHU3alMU TPY/a); OpraHU3alMOHHbIE (pallMOHATIbHAS CTPYKTYypa
amrmapara yrpaBJICHUs, pACCTaHOBKA KaJpOB, TPYIOBask TUCIHILIIMHA U
T.1.); SKOHOMHYECKHE (CHCTEeMa MaTepUAILHOIO TOOUIPEHHs U
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MaTepHabHOW  OTBETCTBEHHOCTH);  COLMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKUE
(MoTHBaIUs TPy, MEXKITMIHOCTHBIE OTHOIIEHUS) U 1p. OO00IICHHBIC
KpuTepu  3(P(GEKTUBHOCTH  MEHEIKMEHTA! JEMCTBEHHOCTD,
SKOHOMHMYHOCTb,  KayecTBO, MNPUOBUIBHOCTb,  IPOAYKTUBHOCTH,
KauecTBO  TPYAOBOM  KW3HW, WHHOBAIIMOHHAS  AKTUBHOCTD.
DKOHOMHYECKOE€ OOOCHOBAaHHME MEPONPUITHH IO  TOBBIIICHUIO
3¢ (HEeKTHBHOCTH MEHEKMEHTA.

CoBpeMeHHbIE TEHACHIIMM PAa3BUTHS TEXHOJOTMH MEHEIKMEHTa:
HBOMIONMUS (YHKIMHA MEHEIKMEHTA, SBOJIIOLUS OpPTraHU3alMOHHBIX
CTPYKTYp, Pa3BUTHE 4YeJIOBEUECKUX pecypcoB. [loBblilieHne KadecTBa
yrnpapneHusi. DakTopbl, BIUAIOIIME HA KAueCTBO YIPaBICHUS.
[Ipu3naky, XapakTepHu3ylOIlUe YpPOBEHb KAaUECTBEHHOI'O COCTOSHUS
nporecca ynpasieHus. MeTo/ibl, TOBBIILICHUS] KauecTBa YIpaBJICHUS
OpraHu3aIyen.

OCOOCHHOCTH pa3BUTUS TEXHOJIOTUH MEHEIKMEHTAa B POCCHMCKHX
NPEANPUATHSIX. 3apyOeKHBI OMBIT HUCIOJB30BAHUS TEXHOJOTHI

MCHCIPKMCHTA.

4, OoOpa3oBare/ibHbIE TEXHOJIOTUH
Ne | HaumeHoBaHuE TEMBI Buner yuebHoit | @opmup | OOpazoBarenbHbIC
i/ paboThl yeMble TEXHOJIOTHH
i KOMIIETE
HIIUU
1 |2 3 4 5
1. | CymHocts U coxaepxxanue | Jlekius 1 OIIK-3 BBognag gexuus
MEHE/KMEHTA, OCHOBHEBIE
MOHSITUS
2. | Opranu3ainnoHHbIE Jlexius 2,3 OIIK-3 Jlekuus-Bu3yanusauus
OTHOIIEHUSI B  CHCTEME
MEHE)KMEHTA Cemunap 1-4 PazBepuyrass  Oecema ¢
00CyXICHHEM IoKJIama
Paz6op KOHKPETHBIX
CUTYalHil
3. | Uadpactpykrypa Jlexuus 4 OIIK-3 Jlexuus-Bu3yanu3amms
MEHEeKMeHTa, BHYTpeHH:s U | CemuHap 5-8 PazBepnyrast  Oecema ¢
BHEITHSS cpefia OpraHu3aluu o0CYyKIeHUEM JTOKIIa/1a
Paz6op KOHKPETHBIX
CUTyaLUi
4. | OcobeHHocTH pabotsr | Jlekuus 5,6 OIIK-3 Jlex1us-BU3yau3arms
coBpemMeHHOTro pykoBoautens | Cemunap 9-11, PazBepnyrast  Oecema ¢
00CYXKJIEHUEM JIOKJIa/1a
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Pazbop KOHKPETHBIX
CUTYalHil
5. | CoBpeMeHHbIE Teupenuun | Jlexmus 7,8 OIIK-3 Jlexuus-Bu3zyanu3anus
Pa3BUTHS OpraHU3aIui Cemunap 12,13 Paz6op KOHKPETHBIX
CUTYalHi
6. | [Ipupoma u coctaB (yukiuii | Jlexkums 9,10 OIIK-3 Jlexuusa-Bu3yanu3amms
MEHEIKMEHTA Cemunap 14-16 Pazbop KOHKPETHBIX
CUTYalHil
7. | KonmunuecTBeHHEIE Jlexmus 11 OIIK-3 Jlekuus-Busyanusanus
xapaktepuctukun u ormenka | Cemunap 17-19 CemuHap-IUCKyCCUS
3P PEKTUBHOCTH Pazbop KOHKPETHBIX
OpPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP CUTyalui
yIpaBICHUS
8. | Cucrtema BuyTpudupmensoro | Jlexmus 12,13 OIlK-3 Jlekuus-Busyanuzanus
TUTAHUPOBAHUS Cemunap 20-22 Pazepuyras  Oecema ¢
00CyXICHHEM JOKIIa1a
Pazbop KOHKPETHBIX
CUTYalHil
9. | PerynupoBanue u koHTposb B | Jlekuus 14,15 OIIK-3 Jlekuus-Busyanuzanus
CHUCTEME MEHEKMEHTA Cemunap 23,24 PazBepuyTas Gecena ¢
00CYXICHHEM JIOKJIaIa
10. | ®akroper  addexkruBHoCcTH | Jlekmus 16 OIIK-3 | Jlexkuus — nucKyccust
MEHE)KMEHTA. Cemunap 25,26 PasBepnyrast  Oecema ¢
00CYXKJIEHUEM JIOKJIa/1a

5. Onenka nJIaHUPyeMbIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUs

5.1. Cucrema oneHHBaHUSA

®opMa KOHTPOJIA MaxkcumanbHOe KOJTUYECTBO OaIoB
3a oxgHy paboty Bcero

1. Yuactue B OOCYXICHHHM TCOpPETHUCCKHX | 3 Oaiia 12 6annoB

BOIPOCOB HAa CEMHUHAPCKUX 3aHATUSAX

2. BeimonHeHre MpakTUYeCKUX 3aIaHI 6 GamioB 36 OamoB

3. TectupoBaHue, KOHTPOJIbHASA paboTa 12 Gannos 12 Gannos

4. TIpomexyrouHnas arrectanus 3a0 / Dk3 40 6anoB

5. Utoro 3a cemecTp (TUCITUTIIUHY) 100 GannoB

Ilonmy4eHHBI COBOKYIIHBIA PE3YJIbTAT KOHBEPTUPYETCS B TPAAULUOHHYIO ILKAlIy OLCHOK U B
mIKaly OueHOK EBpormelickoil cuctembl nepeHoca um HakorieHus kpenutoB (European Credit
Transfer System; ganee — ECTS) B cOOTBETCTBHY ¢ TaOIUIICH:

100- oanyabHas IKAJIA TpagunuoHHas mKajaa I kaxa ECTS
95-100 OTIIUYHO 3a4TECHO A

83-94 B

68-82 XOPOIIIO C

56-67 yJIOBJIETBOPUTEIHHO D

50-55 E

20-49 HEY/IOBJIETBOPUTEIHHO | HE 3a4TEHO FX
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10-19

5.2.

Kpurepun BbICTaBJIeHUSI OLICHOK

Banany/
IIKAJIa
ECTS

Onenka 1mno
TUCHUILIUHE

Kputepuu onenku pe3yabTaToB 00y4eHHs 110 AUCHHUILINHE

100-83/
AB

«OTIHYHOY/
«3a4TEHO
(oTHI4aHO)»/
«3a4TEHO»

BricTaBnsiercss 00y4aromeMycs, €Ciii OH TIyOOKO M MPOYHO YCBOII
TEOPETUYECKUI u MPAKTUYECKU I Marepuall, MOXET
MPOJIEMOHCTPUPOBATH 3TO HA 3AHATUAX U B XOJE IMPOMEKYTOUHOM
aTTECTalUU.

OOyuvaromuiics MCUEPNBIBAIONIE U JIOTUYECKH CTPOWHO U3Jaraer
y4eOHBIH MaTepuaj, yMEeT VYBS3BIBaTh TEOPHIO C TPAKTUKOM,
CIpaBJsieTcs c pelieHuemM 3a1a4 npohecCHOHATBLHOM
HaIlPaBJIECHHOCTH  BBICOKOI'O  YpPOBHSI  CIIOXHOCTH, IPAaBUJIBHO
000CHOBBIBAET MPUHSATHIC PEIICHUS.

CBoOogHO oOpHeHTHUpYeTCs B Yy4eOHOM © mpodeccuoHaIbHOM
TuTeparType.

OneHka Mo AMCUUIUIMHE BBICTABISIETCS OOydaroumiemycs ¢ y4éTom
pe3yJIbTaTOB TEKYILEH U IPOMEKYTOUYHON aTTECTALlUH.
Komnerenmuu, 3akpemnyiéHHble 3a TUCHUIUIMHON, cOPMUPOBaHbI Ha
YPOBHE - «BBICOKHII».

82-68/

«XOPOII0Y/
«324TEHO
(xoporto)y/
«3aUTEHO»

BricraBnsercs oOydaromemMycsi, €ClIM OH 3HAeT TEOPETUUYECKHH |
MpPaKTUYECKHUI MaTepual, rpaMOTHO U IO

CYLIECTBY H3JaraeT €ro Ha 3aHATHIX U B XOJA€ NPOMEXKYTOUYHOM
aTTeCTallMH, HE JAOIMYCKasl CYIIECTBEHHbBIX

HETOYHOCTEH.

OOyuvaromuiicss MPaBUIBLHO MPUMEHSET TEOPETHUYECKHE MOTOKCHUS
OpU  pEIIeHWH  MPAaKTHYECKUX  334ady  MNpodecCHOHATbHON
HalpaBJIECHHOCTH  PAa3HOTO  ypPOBHSA  CIOXXHOCTHU,  BIIAJIEET
HEOOXOIUMBIMHU ISl 3TOTO HaBBIKaMU

U [IpUEMaMU.

JloctatouHo XOpOIIO OpUEHTHPYETCS B
npogecCuOHATBLHOMN JIUTEpaType.

OneHka Mo AMCUUIUIMHE BBICTABISETCS OOydaromiemycs ¢ y4éTom
pe3yJIbTAaTOB TEKYIIEW U IPOMEKYTOUYHON aTTECTALlUH.
Komnerenmum, 3akpemnyiéHHble 3a TUCHUIUITMHON, cOPMUPOBaHbI Ha
YPOBHE - «XOPOLLIUI.

yaeOHOMH u

67-50/
D,E

«yIOBJIETBOP
UTEIBHO
/«3a4TEeHO
(ynosueTBop
UTEJIBHO)»/
«3aUTEHO»

BricraBnsercss oOygaromeMycs, €ciii OH 3HaeT Ha 0a30BOM YpPOBHE
TEOPETUYECKUN U INPAKTHUYECKUN MaTepuall, IOIyCKaeT OTACIIbHbIC
OIIMOKY MPH €ro U3JI0KEHUH HA 3aHATHSIX U B X0J1€ TPOMEXYTOUHON
aTTECTALUH.

OOyuaromuiicsi UCTIBITHIBAET  ONMPEACIEHHBIC
OPUMEHEHUN  TEOPETHMUYECKUX  MOJOXKEHUM  IpU  PEIIEHUHU
NPAaKTUYECKUX  3aJad  NpodeccHOHAIbHOM  HampaBiIEHHOCTH

CTAHAAPTHOI'O YPOBHA CJIOKHOCTHU, BJIAACCT HGO6XOI[I/IMBIMI/I JJIIsL

3aTpyJHEHUS B
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ATOro 0a30BBIMU HABBIKAMU U MIPUEMAMHU.

JleMOHCTpUpYET  NOCTATOYHBIH  ypOBEHb  3HAaHUA  y4eOHOH
JUTEPATypPHI 10 JUCIUTLIIMHE.

OneHka Mo AMCUUIUIMHE BBICTABISIETCS OOydaromiemycs ¢ y4éTom
pe3yJIbTATOB TEKYILEW U TPOMEKYTOUHON aTTECTALlUH.
Komnerenmuu, 3akpemnyiéHHble 3a TUCHUIUTMHON, cOPMUPOBAHBI Ha
YPOBHE - «JIOCTATOYHBIN.

49-0/ «HEYIOBJIETB | BricTaBmsieTcss oOydaromiemycsi, €ciaid OH HE 3HaeT Ha 0a30BOM
F.EX OpPUTENBHO» | YPOBHE TEOPETHYECKHMH M NPAKTUYECKUHA MaTepual, JOIMycKaeT
HE 3a4TEHO rpyOble OmMOKM TpU €ro H3JI0KEHUH Ha 3aHATUSX U B XOJE

IIPOMEKYTOUYHOM aTTECTALUU.

OOyuaronuiics UCTIBITHIBAET CEPbE3HBIE 3aTPYTHEHHSI B TPUMEHEHUH
TEOPETUYECKUX IIOJIO)KEHUN TMpU PELICHUM IPaKTUYECKUX 3a1ad
npoeCcCUOHATBHON  HAIPABICHHOCTH  CTAaHJAPTHOIO  YPOBHSA
CIIO)KHOCTH, HE BIIAJIEET HEOOXOIUMBIMHU JJISI 3TOTO HABBIKAMH H
NpUEMaAMU.

JleMoHCTpUpYeT (parMeHTapHbIe 3HAHUS y4eOHOW JUTEpaTyphl IO
JUCLIUILINHE.

OrneHka 1O JUCHUIUIMHE BBICTABISETCS OOydaromeMmycs ¢ y4éToM
pe3yJIbTATOB TEKYILIEH U TPOMEKYTOUHON aTTECTAIlUH.
KoMmnereHniun Ha ypOBHE «JIOCTAaTOYHBII», 3aKpEIUIEHHBIE 3a
JUCLUIUIMHOM, HE ¢()OPMUPOBAHBI.

5.3. OueHouyHble cpeacTBa (MaTepHaJbl) 1JI5l TEKYIIET0 KOHTPOJISI yCIIeBAeMOCTH,
NPOMEKYTOUYHOH aTTecTAMU 00y4al0IHXCS N0 JUCHHUIIJINHE
TecroBoe 3aanue K 3a4eTy o Kypcy «MenemkmenT opranuzanumy (OTTK-3)

1. Haubonee 3amemno npobdiema coyemanusi CAMOCMOAMENbHOCMU NOOPA30eNeHutl U Ux
OMBEeMCMEEHHOCMU 34 00Wue Ol OpP2aHU3AYUU KOHEYHble pe3Vibmambl NPOSGIAIOMCa 8
OP2AHU3AYUOHHBIX CIPYKMYPAX.
a) IMHEWHO- () YHKIIMOHAILHOTO TUTIA;
0) mporpaMMHO-1IEJICBOTO U MMPOCKTHOTO THIIA,
B) IMBU3HOHAIHLHOTO THIIA;
') CETEBOIO THIIA.
2. Teopus cnpasedaugocmu yCmanaiuaem 3a6UcCUMOCnb MOMUBAYUU NEPCOHANA OM.:
a) BAJICHTHOCTHU;
0) ycuiHii, 3aTpadeHHBIX Ha paboTy;
B) OT pe3yJIbTaTOB pabOTHI;
T') HET IPAaBUIHLHOTO OTBETA.
3. Jluoepom modicem 6vimy:
a) PYKOBOJUTEb;
0) MeHemKeD;
B) CIICIIUAJIUCT;
T) TF000H U3 BHIIIE IEPEUUCICHHBIX
4. Cosepuiencmeosanue 0OHOU U3 BHYMPEHHUX NEPEMEHHbIX, HAnpumep, MexHoa02uu, eoem K
HOBbLULEHUIO NPOU3BOOUMENbHOCIU OP2AHUZAYUU!
a) TOJIBKO B YCJIIOBUSIX (DOPMaIbHOM CTPYKTYPHI;
0) He Bcerna;
14



B) TOJIBKO B cilydae paccMoTpeHus TexHonoruu /1. Bynsopa u /{. Tomncona;

T') B IIOOOM ciTydae.

5. Kakxue memoowl npeobdnadaiom & pabome pykogooumes, UMerueco agmopumapHuli Cmuib
PpyKosoocmaa?

a) OpraHu3aluOHHO-PACTIOPSTUTEIbHBIE;

0) PKOHOMHUYECKHE;

B) COIIMAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUE;

I') BCE IIEPEYUCIICHHbIE B PaBHOM CTENEHHU.

6. Heghopmanvnuvle opeanuzayuu mozym:

a) WMETh OJIHY W3 TPAAWIMOHHBIX (OIOPOKPATUYECKUX) OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp, HE
MOBTOPSIOLINX CTPYKTYPY OpraHM3alliH, B paMKaX KOTOPOil OHH CO3/1at0TCs;

0) He UMeTh (POPMaATTLHO ONIPEACICHHOU CTPYKTYPHI;

B) 00s13aTE€IIbHO OBTOPATH CTPYKTYPY TOW OpraHU3aIlNM, B PAMKaX KOTOPOW OHU CO3JIAIOTCS;

r) uUMeTh (OpMajabHO ONPEICICHHYI0 OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpY, aJanTHUPOBAaHHYIO K
YCIIOBUSIM PBIHKA.

7. Momusayus smo:

a) mpoliecc MO0YXIEHHUS YeJIOBeKa K TPYIY;

0) mporiecc MPUHYKACHUS YeJI0OBEKa K TPYAY;

B) MPOLIECC YAOBJIECTBOPEHUS MOTPEOHOCTH YEIOBEKA,;

T') IPOLIECC CHATHS HEYIOBJIECTBOPEHHOCTH YEJIOBEKA.

8. Ha kaxom smane OesamenbHOCMU OP2AHU3AYUU NOHAMUSL «MEHeOHCepy U «NPEONPUHUMAMENb»
€08nadaiom no 3HAYeHuro:

a) B MEPHO/] CO3/IaHus U HanOoJiee aKTUBHOM IeATEIbHOCTH OPTaHU3AINH;

0) B mepuo/ nmepexoaa OT KOMIUIEKCHOTO MEHEKMEHTa K TudepeHIPOBaHHOMY;

B) B IIepro1 pepOpMUPOBAHUS IO MPOTPaMMaM BHYTPEHHEH NEPeCTPONKH;

T') B II00O0OH TIEPHO/I.

9. Kommynuxayuu 60cxo0swe20 6uda (C HUWUX YposHell YNpAeleHus Ha evicuiue) 8
Op2aHU3AYUAX C TUHEUHO-DYHKYUOHANLHOU CIMPYKMYPOU MO2YM 0KA3AMb 3aMemHOoe GIUAHUE HA:
a) GyHKIIMOHATIBHOE YIIpaBJICHUE;

0) MPOM3BOIUTEILHOCTb;

B) IIEJICBOE YIIPaBJICHUE;

I') KOMMYHUKaTUBHOCTb.

10. B kaxux udax nianos yuuml8aiomcs HeKOHmMpoaupyemvle paKxmopsbl 6HEUHE20 OKPYHCEHU!
a) TAKTUYECKHUX;

0) IOJITOCPOYHBIX;

B) CTPAaTETUUYECKUX;

T') ONepPaTHUBHBIX.

11. Xo3zaticmeennas 0essmeabHOCMb 8 MEHeOHCMeHme — MO 0esIMeNbHOCMb QUPMbL:

a) B JIFOOOW OTpacii PKOHOMHUKH U CTPOTO OTOBOPEHHOM chepe AESITEIIbHOCTH YEJIOBEKa,;

0) B 000 oTpaciar SKOHOMHUKH | J1000i chepe denoBeueckon AeATebHOCTH;

B) B JIIO0OM OTpacid SKOHOMHKH U cdepe YeIOBEUeCKOW JESTeIIbHOCTH, HAMpPaBICHHOW Ha
NOJIy4eHHEe TPUObUIH;

) B CTpPOr0O OrOBOPEHHOW OTpaciu HSKOHOMHUKHM U c¢epe UeIOBEYECKOH MAesTeTbHOCTH,
HATPaBJICHHOW Ha TIOTyYeHUE MPUOBLIH.

12. Kakue cnedyem npoussecmu usMeHeHUs 8 Op2aHu3ayuu npu nepexooe K MenHcOYHApOOHbIM
cmaHoapmam ynpaeienus?

a) pacIIMpPUTh MacIITaObl OpraHU3aINH;

0) mepeiTu kK 6a30BBIM TUIIAM CTPYKTYD;

B) COKpaTUTh MacTaObl (OM3HEC) OpraHu3aIliy;

r) nepeiitu k punancoBeiM cTpykTypam (DY, DO u ap.).

13. Hazosume 2naenulii npuzHaxk nomepu ynpasisaemocmu oOpeaHu3ayuen.
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a) OTCYTCTBHUC PCTIIaMCHTA ACATCIbHOCTH,

0) OTCyTCTBHE MPHUOBLIH;

B) OTCYTCTBHE CPEIHETO 3BEHA YIPABICHHUS,

') OTCYTCTBUE (PYHKIIH KOHTPOJISI B MEHEDKMEHTE OpraHU3aIiu.

14. Pazeéumue npoexmHo20 YNPAGIEHUs 6 Op2AHU3AYUAX C @OYHKYUOHAILHOU CMPYKMYpOU
YApaenenus npugeo K 06pazoeanuio:

a) IUBU3HOHAIBHOIO YIIPaBJICHHUS;

0) mpoOIEMHO-TIEIIEBOTO YIIPaBICHUS;

B) YIIpaBJIEHUSI 110 OTKJIOHEHHUSIM;

T') HET MPaBUIILHOTO OTBETA

15. Coz0anue u ucnonvsosanue KOHCYIbMAMUBHO20 Annapama HedgpekmusHo, eciu:

a) ydacTue B ero paboTe 3aHHMaeT CIMIIKOM MHOTO BPEMEHH y CIIELUATNCTOB;

0) He BCE CIEeNUAaTNCTh MOTYT BBIPAa3UTh CBOE JIMYHOE MHEHHUE TI0 00CYKIaeMOMY BOTIPOCY;
B) IIEpCOHAIbHASL OTBETCTBEHHOCThH 3 HCIIOJIHEHUE IPUHSTOTO PELIeHUsS He 00ecreunBaeTcs;
I') BCE BBIILIE IIEPEUUCIICHHOE.

Tunoeoe 3a0anue no Kypcy «Menedscmenm opzanuzayuuy)
«Ananusz opzanuzayuu (6HYmpeHHAA U 6HEWHASA CPeoa)»

1. O3HakomMbTeCh ¢ HH(pOpPMAIEH 10 KOMIAaHUU
2. 3anonuute Tabmuiy (Tadin. 1) «AHanu3 opranu3anuu (BHYTPEHHSISI U BHEIIHSS Cpeia).
3. CoopmynupyiiTe BEIBOABI O IEATEIBHOCTH OPraHU3alMH, ONMHUPAsCh HA XapaKTEPUCTUKU

BHYTPEHHEHN U BHEIIHEH CPEIIbI

Onucanue KOMOaHUU

00O «KauectBo Xuznu Cronuna». OdunmansHas nara cosnanus komnanuu — 06 utons 2012r.
KOpuanueckuii anpec kommnanuu: r. Mocksa, yinuia 3opre, 1oM 22A. OpranuzaimoHHO-TIpaBOBast
dopma — 0OIIECTBO C OTPaHMYCHHOH OTBETCTBEHHOCTHbIO. KOMMAHUS OCYIIECTBISIET CBOIO
JeATEIbHOCTh Ha OCHOBaHMHM YcraBa KoMmmaHuu. CormacHo YcraBy KOMIAHUM —LIEJb
NeSITebHOCTH — ToiydeHue npuObutn. Takke B YcTaBe MepedyrciIeHbl BUIBI ACSATEIbHOCTH,
KOTOPBIE OCYILECTBIISIET KOMITaHM. [ TaBHBIMU U3 HUX SIBJISIOTCS CIEAYIOIIME: ONTOBAask TOPTOBJIISA
Yyepe3 areHTOB; OINTOBAas M PO3HUYHAsl TOProOBIIS; TPAHCHOPTHAs 0OpaboTKa rpy30B U XpaHEHUE;
OpraHu3aIys MepeBO30K I'Py30B KEJIE3HOAOPOKHBIM; aBTOMOOMIBHBIM U BOJHBIM TPaHCIOPTOM;
BHEITHEOKOHOMUYECKAS! 1€ATENbHOCTD.

Muccust Opraau3alnyy — pa3BUTHE W MOIMYJSIpU3aLUs UJIEH 30POBOr0 MUTAHUS U OPTaHUYECKHUX
npoaykToB B Poccun.

B HacTosiiee BpeMst BelleHHE 30pOBOro 00paza )XKM3HU HaOUpaeT MOMYJISIPHOCTh BO BCEM MUpE.
N na Bomue »TOoi momymspHoctu B crpaHax EBponsl m CIIIA cdopmupoBaics pbeIHOK
OPTraHWYECKUX MPOAYKTOB, KOTOPBIE OTIMYAKOTCA BBICOYAMIIMM KAuye€CTBOM M COJEpKaHUEM
TOJIbKO HATypaJIbHBIX HHIPEIUEHTOB. VICKyCCTBEHHBIE IO0ABKH, KPAaCHUTEIHM M KOHCEPBAHTHI
MOJIHOCTBIO HCKIIOYArOTCs. KoMIaHUM-IPOU3BOAMTENN OCYLIECTBISIOT CBOIO JESITEIBHOCTH B
COOTBETCTBUM CO CTPOTUMH TpeOOBaHUSIMH 3aKOHOJATEIbCTBA B cepe OpraHuveckoit
npoaykuuu. Takas HopmaTuBHas 0aza cymectByetr B CIIA, B Slmonum, B cTpanax JlaTmHCKON
AMepukHu, a Takke B cTpaHax EBpomnbl. B COOTBETCTBMM € [NaHHBIM 3aKOHOAATEILCTBOM,
rocy/apcTBa YyCTaHaBIUBAIOT OMNpEIECICHHbIE TpPeOOBaHUA K KayecTBY ChIpbS M TOTOBOM
OpraHMYECKON MPOAYKLHMHU, a TAK)Ke MPEIoiaracTcs BHEAPEHUE CTPOTOM CUCTEMbI KOHTPOJIS Ha
KOKJIOM OJTame MpPOU3BOACTBEHHOIO IMpolecca. 3a MOCIEJHUE HECKOJIBKO JIET PBIHOK
OpPraHUYECKUX MPOAYKTOB 3HAYUTEIHHO PACIIMPUIICS, CIIPOC HA MOJ00HBIE POIYKTHI PAacTET, BCE
0OJIbIIE  CETbCKOXO3SIMCTBEHHBIX 3€MENIb  HCIONb3YeTCs OpraHH4ecKoro 3emielenus |
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CKOTOBOZCTBAa. BO BceM Mupe 3T0 ABMIKEHUE, 3TOT POCT, 3TOT TPEH]I YK€ aKTUBHO pa3BuBaercs. 1
B CKOpOM BpeMeHH Poccuio Takxke 3aJeHeT OpraHudeckuii OyMm. VYike ceiiuac MHOTHe
NOTPEOUTENN TOTOBBI 3aIIATUTH OOJIBIIE 32 KAYECTBEHHBIC, HATYpaIbHBIC U MOJIE3HBIC MTPOIYKTHI,
MOSIBJISIETCS. MHOTO CIEUATM3UPOBAHHBIX Mara3uHOB, KOTOpbIE HMMEIOT B CBOEH TOBapHOI
MaTpPHUIIE TOJIBKO CEPTU(DUIIMPOBAHHBIE OPraHUYECKHE MPOAYKTHL. MIMEHHO Takue MPOIYKTHI U
npenaraet komnanusa «KauectBo XKuzuu Cronunay.

KoMmmanusi coTpyqHUYaeT ¢ HECKONbKUMHU 3apyOeKHBIMU TPOU3BOTUTENSIMA OPTaHUYECKHX
HAIIUTKOB: COKOB, HEKTApOB, Tra3UpPOBAHHBIX HAMUTKOB U cupornoB. Kaxnplii ToBap oOnamaer
BBICOKMM Ka4eCTBOM W HMEET CHEIHAbHBIN CcepTUPUKAT, MOATBEPKIAIONIUN COOTBETCTBUE
TpeOOBaHUSIM CTaHIIAPTOB B cpepe OpraHUIECKUX MPOAYKTOB. B 00mmIel c10KHOCTH aCCOPTUMEHT
KOMITAaHUH COCTaBIISIIOT 48 TOBApOB.

Cragus 3apokaeHus] OpraHU3aluy Mpooikaiack npuMepHo rof. Ha sTom stane Bo3HUKIa cama
Ou3HEeC-HJIes UMIIOPTA ¥ MPOJAKHA COKOB M HAMUTKOB Kareropuu «BIO» u «Organicy, mpoBeaeHa
perucTpanus OPUIUYECKOro JIHIa, MOUCK O(HUCHOrO TOMENICHHs, IOMCK HWHOCTPaHHBIX
NapTHEPOB, aHAJIM3 POCCHUICKOrO phIHKAa OMO-TIPOAYKTOB, 3aKJIIOUEHBI JOTOBOPHI C TPAHCIIOPTHOM
KOMITaHWeH. B A3TOT ke mepuon OBUTM OpraHW30BaHBI TEPBBIC IOCTABKH W3 ABCTpUH U
HIBeiiiiapun. B 3T0T mepuoa Bce BHUMaHHE PYKOBOJCTBA M COTPYIHUKOB OBUIO COCPEIOTOUYECHO
Ha OpraHu3aluy U 0pOPMIIEHUHU TTOCTABOK, TTOUCKE MTOCTABILKUKOB U MEPETOBOPHI C HUMH.

Ha cerognsininuii 1eHb, UMesl OMBIT B OCYILIECTBICHUH MTOCTABOK, OCHOBHBIE YCUJIUSI HAIIPABJICHbI
Ha MOMCK HOBBIX KJIIMEHTOB, PEKJIaMy M ONTHUMM3AIUIO BCeH pabOThI C LENbI0 CHU3UTH TEKYIINE U
Oyaymue pacxofpl. 3a mocieqHue 6 MecsleB KOMIIaHUs 3aKJII0YMIa MHOXKECTBO JJOTOBOPOB C
HEOOJIBIIUMU CTOJIMYHBIMHA U PETHOHATIBHBIMU CETSAMHU, KPYIMHBIMU CETSIMU U JUCTPUOBIOTOPAMHU.
B OGonbmmHCTBE ciyyaeB Hallle COTPYIHUYECTBO SIBISIETCS B3aWMOBBITOJHBIM M, HE CMOTpS Ha
BBICOKYIO CTOMMOCTb, TOBAaphl MOJB3YIOTCA OOJBIIMM CIPOCOM, OCOOEHHO B pEruoHax. ITO
CBSI3aHO B TIEPBYIO OY€peb C TEM, YTO PETUOHANbHBIC KJIMEHTHI HE TPEOYIOT KPYITHBIX JICHEXKHBIX
BJIO’KEHUH 3a JIMCTUHT — IUIaTy 3a MecTo Ha mojke. [loatomy, gaxke ¢ yueToM OMOTHUTENbHBIX
U3JIEPKEK Ha JOTUCTUKY U JOCTABKY, Mbl M HAIllU PETMOHAJIbHBIE MTAPTHEPHI MOTYYaEM BBITOIY OT
COTPYJIHUYECTBA.

[Tomumo pacmmpeHusi KIMEHTCKON 0a3bl, KOMIIAHUS CTapaeTcsl ONTHUMHU3UPOBATH BCE ACIEKTHI
CBOCH jearenbHOCTU. Hampumep, mepBble MOCTaBKUA OBUIM OCYIIECTBICHBI aBTOMOOWIIBHBIM
TpancnoptoM. CerosiHs e BCS MEXKIyHApOJHasl JIOTUCTUKAa OCHOBaHA Ha MOPCKUX MEPEeBO3KaX,
KOTOpBIE OKa3aJIUCh BHITOJHEE C PKOHOMMUYECKON TOYKM 3pEHUs, a TaKXKE MOPCKHUE IEPEBO3KH
MPOXOAT 3HAUUTETHHO OBICTpEE.

OpraHu3anroHHas CTPYKTypa KOMIIAaHUHM U300pakeHa Ha pucyHke (puc.l).

CobpaHue
yupeautenei

leHepaibHbIA
AWPEeKTop

[wpekTop no
MapKETUHTY W
npoaamam

Hommepyeckui [nasHbIA
AMpeKTop Byxrantep

MeHeaxep no
pabote ¢
WMHOCTPAHHbIMK
KAMEHTaMM

NomowHMK
rNaBHOro
Byxrantepa

MeHemxep no MeHegep no MeHegxep no
npoaamam npoaamam npogaxam
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Puc. 1. Opranuzannonnas crpykrypa OOO «KagectBo XKuznu Cronuna»

MOo3KHO BBIIENUTD CIIEIYIONINE HAIIPaBJICHUS Pa3BUTUS KOMIIAHUH:

1. Pacmipenne KIMEHTCKOM 0a3pl — ydacTMe B TEMAaTHYECKMX BBICTAaBKaX, sSpMapkax,
MOMCK M 00paboTka 0a3 MOTCHIMAIBHBIX KIMCHTOB (KPYIMHBIX M MEJKHX CETEH, aJKOMapKETOB,
TUCTPUOBIOTOPOB.

2. Pacmmpenue kaHamoB cObITa — TOWCK KJIMEHTOB HE TONBKO B MockBe m CaHKT-
[letepOypre, HO U B IPYTHX KPYMHBIX TOPOAAX CTPAHBI.

3. [Torick HOBBIX MapTHEPOB B cdepe JOTUCTUKU — MHOTHE KIMEHTHl YCTaHABJIMBAIOT
0CcOOBIE YCIIOBHS JOCTaBKH TOBAPOB «JI0 JBEPH», MOAITOMY BO3HUKAET HEOOXOIMMOCTH TMOHCKA
TPAHCTIOPTHBIX KOMITAHUN B PErrHOHaxX, KOTOpble Obl MOTJIM OKAa3bIBaTh TPAHCIIOPTHBIE YCIYTH U
YCIyru CKJIaJCKOTO OTBCTCTBCHHOI'O XpaHCHUA.

4, [TpoaBuxkeHure ToBapa W pekjiaMa C HCIOJIb30BAaHHEM CeTH VIHTEepHET U COLMaIbHBIX
cereit «BKonrtakte» u «Facebook» ¢ menpio pacckaszarb, Kak MOKHO 00J1e€ IIUPOKOMY KPYTYy JTUI]
0 MpEeUMyIIeCTBaX HAIIMX TOBAPOB, 00 HX MOJb3E.

S. Cokpailenue u3Jepkek mnpu  ocyumlecTBieHun BOJ] 3a cuer ontumuzauuu
JIOTHCTUYECKOH e 1 KOMMYHHKAIIHOHHBIX MTPOIIECCOB MEXKTY €€ yJ4aCTHUKaMHU.
6. CoBepIlieHCTBOBaHUE CcaliTa U OPTaHU3AIMSI ONIEPATUBHOTO KOHTEHT-MEHEKMEHTA.

Ha ceronHsmHuii 1€Hb STH HAMPABJICHUS PA3BUTHUS SBISIOTCS IPUOPUTETHBIMHE JIJISI OPTaHU3AIINH.
UucneHHOCTh MepcoHaja KOMIIAHMU HEBEJIMKa — 3TO CBS3aHO, IPEXKAE BCEro, ¢ SKOHOMHEH
CPEJICTB KOMITAHUU M CO CTaJuel 3apoxkKJACHHUS, KOTOpas ObLIa MpeojojeHa COBCeM HeaaBHO. B
TEYEHHE TEpBbIX O MecslleB BCE YCHUJIMS COTPYIHUKOB OBLUIM HaIpaBJIEHbl Ha OpraHHU3alUIo
MEXTYHAPOJIHON JIOTUCTUKH, B3aUMOJICHCTBUIO C TAMOKEHHBIMH OpPTaHAMHU PAa3IMYHBIX CTpPaH, a
Tak)ke Ha paboTy ¢ TPAaHCHIOPTHBIMU KOMIAHUSAMU. Bee 3T QyHKIIMN BBIMOIHSUIUCH TeHEPaTbHBIM
JTUPEKTOPOM, KOMMEPYECKUM TUPEKTOPOM U CIECIHAIUCTOM 10 TpofaxkaM. [lapannensHo ¢ 3TuM
B OpraHu3allii co3JaBajach cucrema ydera (Oyxranrepus). Takum oOpa3omM, W3HA4YaIbHO B
KOMIIaHUM padoTaio JHIIb 4 COTPYIHUKA.

[Tocne 6 wmecsneB paboThl M OMbBITa HEPBBIX MOCTABOK, BCE YCWJIMS OBLIM HaIlpaBJICHbl Ha
paciidpeHue KJIMEHTCKOM ©a3pl. B 3TOT mepuos pykoBOACTBO KOMIIAHHU MEPECMOTPEIO
KaJpOBYIO TIOJIUTUKY, U MITAT KOMIIAHUU TOMOJHUICS 5 MEHEIDKEpaMu IO MpojiaxaMm. DTOT miar
MO3BOJIUJI YBEJIMYUTH KOJIMYECTBO TOPrOBBIX MAPTHEPOB, HO BCKOpE AP (PEKT OT yBEIUUEHUS YHcia
MEHE/PKEPOB CHH3WICS. BBUIM TPEANpPUHATH TOMBITKHA IOTOJHUTEIFHOTO CTUMYIUPOBAHUS,
HECKOJIbKO COTPYJHUKOB ObUIM YBOJICHBI M Ha UX MECTO ObUIM MPHUHSITHI HOBBIE CIIEUATHCTHI 110
npogaxkaM. Takke, ¢ TMOSBIIEHHEM HOBBIX KJIMEHTOB Obllla YBEeJTHMYEHA HArpy3Ka Ha OyXraiTepuio,
M03TOMY OBLIIO MIPUHSTO PEUICHHE O HaiiMe MOMOIIHUKA TJIaBHOTO OyXranrepa.

B nHacrosimiee BpeMst ITaT KOMITAHUYA HACYUTHIBACT 9 YENIOBEK: T€HEPATbHBIA TUPEKTOP, TJIABHBIN
Oyxrajarep U €ro MOMOIIHHK, KOMMEpPYECKUH AUPEKTOpP, JUPEKTOP MO MAPKETHHTY IMpojaxam,
MEHE/KEP M0 padoTe C HHOCTPAHHBIMU KIMEHTaMHU U 3 MEHE/DKEpa MO MPOoJIaXKam.

Bosiee mosIOBUHBI COTPYIHMKOB KOMIAHWKM — MOJIOJbIE Jtoau A0 35 ser. B OCHOBHOM K 3TOH
TpyNIe OTHOCITCS BCE HCIOJMHHUTENH (MEHEIKep Mo paboTe ¢ WHOCTPAHHBIMHU KIMEHTAMH,
MEHEJ[KEPHI TI0 MPOoAakaM M IIOMOIITHUK OyXranrepa).

[To ypoBHI0 00pa3zoBaHUs MEPCOHAN KOMIIAHUM Hepa3HooOpaseH. [louTu Bce COTPYTHUKH UMEIOT
MOJIHOE BbICIIee 00pa3oBaHuE B pa3IMYHBIX oOnacTsax. JIumb Ha sTane 3apokaeHus B mTaTe ObUIO
2 CcOTpynHHKa, KOTOpPhIE MMENIH HEMOJIHOE Bhbiciiee oOpasoBanue. K cepemune 2015r. oOrmmas
KapTUHa OOpa30BaHHOCTH IMEpPCOHANa M3MEHWIAaCh, a HMEHHO KOJIMYECTBO COTPYIHHUKOB,
UMEIOIINX BBICIIEE OOpa3oBaHWE, YBEIMYUIIOCH J0 9 4YeIoBEeK, a KOJMYECTBO COTPYIHUKOB C
HEOKOHUYEHHBIM BBICHIMM O0pa3oBaHHEM cOKpaTmioch 10 1. Takoe M3MeHeHHE KaueCTBEHHOTO
CcOoCTaBa MPOW3ONUIO IO MPUYWHE MpHeMa Ha pPadOTy HOBBIX CHEIHAIMCTOB IO IMPOJaXKaMm,
KOTOpBIE UMEIH BbICIIee 00pa3oBaHuE B cpepax MapKEeTUHTa, MPOJaXK U PEKIIAMBI.

[TepBbie meperoBopsl MpoxoadT B ¢popmare on-line konpepenmu B Skype. Ha Hux, xak mpasuio,
NPUCYTCTBYIOT PYKOBOJUTENN OOEMX KOMIIAHMW M I, KOTOpble OyAyT OTBETCTBEHHBI 3a
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JAIBHENUITYI0O KOMMYHHUKAIMIO MEX1y KOMIaHUAMU (KaK IMPaBUIIO, 3TO KOMMEPUYECKHE AUPEKTOPA
U MEHeKepbl Mo padoTe ¢ MHOCTPAHHBIMHM KJIMEHTaMH). B Xoze meperoBopoB MPOUCXOIUT
3HAKOMCTBO C pYKOBOOUTENISAIMM UM COTPYOHUKaMU HWHOCTPAaHHOM KOMIIAHMHM, €IIe pa3
03BYUHBAETCS KeJlaHWEe COTPYAHNYATh, OMUCHIBAIOTCS MEPCIEKTUBBI POCTa MPOJAXK: POCCUMCKUI
PBIHOK OTPOMEH, MHOTME HMHOCTPAHHBIE NPOU3BOAUTEIM HE HMMEIOT CBOMX IPEJICTaBUTENIECH B
Poccun, nonynsipHOCTh OMO-TIPOAYKTOB PACTET — BCE 3TO SBISETCS HEIUIOXUM ILIAIAAPMOM JUIS
BXOJKJICHUS HAa PBIHOK M TOCTH)KEHUS JIUJIEPCKUX MO3ULUH.

Taonuma 1
AHanu3 opraHu3anuu (BHYTPEHHSIS M BHEIIHSS cpefia)
XapaKTEepUCTUKHU HanmeHnoBanue opranusanuu Xa
1. MecroHaxoxaeHue pak
Tep
2. IlpaBoBas (hopma COOCTBEHHOCTH HCT
3. Xapakrtep U BUJ JCSATEIHHOCTH HK
a
4. IMUIK B IEIOBBIX Kpyrax 00
Be
5. Umumx y motpedurens Kra
1. Muccus opraHu3anuu AH
an
2. I'maBHbIe 1enH (1ENb) u3
BH
3. DTan >XKM3HEHHOT'O IIUKJIa yTp
eH
4. OpraHu3alyoHHas  CTPYKTypa He
(BHT) u
5. Hcnonb3yemasi TEXHOJIOTHUSI cpe
Bl
6. IIpou3BOIUTENHLHOCTH opr
TepcoHana (BBICOKAs/HA3Kas) aH
7. B3aumopeiicTBUEe MEHEIKEPOB U nsa
pabouunx e
u
8. Haiim, oOydenue, poaBIKEHUE
nepcoHasa
9. OpranuzanuoHHas KyJIbTypa
(Bug o Y. Xouan)
Hocmaswuxu: AH
1. Yposens an
CHEIUAN3UPOBAHHOCTH u3
MOCTAaBIIUKA BH
2. CroumocThb MOCTaBJISIEMOTO yTIp
CBIpbs (TOBapa) €H
3. T'apaHTHs KauecTBa MOCTABOK HE
i
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Ilompebumenu: cpe

4. OTHOIIEHWE  TOKymarens K JTBI
IPOIYKTY opr
5. UyBCTBUTEIIBHOCTb K IICHE aH
n3a
6. Hammume 3aMEIIaIOIINX o
MPOAYKTOB H

7. KonkypeHTsl (Hamuune)

8. CJI0)XKHOCTh BHEIIHEH CPeJIbI

9. ITonBMXHOCTH BHEIITHEH CPEIb

10. Jlpyrue CYIIIECTBECHHBIC
(daxTOpHl BHELTHEH Cpe/Ibl

Tunoeoe 3a0anue no Kypcy «Meneorxcmenm opeanuzayuuy,
. .. 1
Pazoop keiica «/[ocmoiinslit Kanouoamy~ u omeemvt Ha NOCMABIEHHbLE 60ONPOCHL

Komnanus «BepHble npy3bs» coznaBanach «¢ Hyssh». OcHoBaTenb M Biajenel; Muxauia 3apbKo
HauMHaJI CBOW OM3HEC C YCTAaHOBKM OKOH, MOTOM IHepelén K UX MPOMU3BOACTBY. Muxamia ObL1
npeAnpuHUMareneM oT Oora, MrHOBEHHO HaXOAWJ HOBBIE PBIHKH, OLIGHHUBAJI BapHUaHTHI,
npeyiarajg pelleHus M 3aKiodal BBITOAHbIE KOHTpakThl. Ho BOT pykoBomutenem Muxaun
0Ka3aJICsl BECbMa MOCPEICTBEHHBIM.

OH ObLT BpeMEHaMM 4Ype3BbIYAHO PE30K U Jake Tpyd MO OTHOIIEHHIO K JIOASIM, KOTOPbIE, Kak
€My Ka3aloch, coBepmianid ommOku. Ho B TO e BpeMs, OH YBJIEKAJCS HOBBIMH JIIOJIbMH,
NPUXOJAIMME B KOMIIAHHMIO, M OHU cpa3y MONajald B pa3psal «IIOOMMUYUKOBY. JIHOOMMYMKHU
UMEIU «I0CTYI K Telly», YacaMu CHUJIENU B KaOuHeTe meda, X MpeasioKeHHs] IPUHUMAIIUCH 0e3
KOPPEKTHUPOBOK - «Ha Bepy». JIFOOYIO KPUTHKY B aipec OYEPEIHOr0 JIFOOMMYHKA med mporycKat
MHUMO YIIeH, caM OH BHUJET TOJIbKO JOCTOMHCTBA, a HETaTHBHBIC BHICKA3bIBAHMS CHHUCHIBAJI Ha
3aBUCTh HenoOpoxenarened. Ilpoxoamno monroma, W JIOOMMUYMK Iomajgal B pas3psaf
«OTpabOTaHHOM MOPOABI», M YK€ HEAENIMH HE MOT IOMacTh B KabuHeT meda. Jlaxe BrosHe
3[paBble U IPaMOTHBIE PELIEHUs OTBEPTaINCh, BCE BOCIPUHUMANIOCH ¢ HETaTUBHON TOYKHU 3PEHUS.
«Yrto 3a epyHIy OH Hammucaj, MOCMOTpPHUTE - 3TO e Open!» - roBopun Muxawi, IIBBIPSSA
KOHIICTILUIO Pa3BUTHUS MOJpA3leieHUs B KOp3UHY. Muxamn He CHUMal TPYOKy, NMEPEHOCHI
BCTPEYH, CCHUIASACH Ha 3aHATOCTb, U, B KOHIIE KOHIIOB, OBIBILIETO «TIOOMMYMKA) YBOJIBHSIH. Takas
y4acTb, 3a PpEAKUM HCKIIOYEHHUEM, >KJajJa IMPAKTUYECKH BCEX - CPEOHMH CpOK paboThl
pyKOBoUTENEH B KOMIAHUH PEIKO MPEBBIIIAT FOJ-TIOJITOPA.

XTagHOKPOBHBIM M PacUETIMBBIA B OM3HECE, B OTHONIICHHUSAX C JIOJbMH Muxawmin ObLT depecuyp
HMOIMOHANBHBIM M B3pBIBHBIM. OH MOT JIETKO YBOJHTH Ja)K€ OTIMYHOTO MPO(ecCHOHaNa «II0]
ropsiuyto pyky». M1 oTroBOpUTh €ro OT 3TOro mara OblI0 HEBO3MOXKHO, @ IPOCUTh NEPECMOTPETh
pemenue - 6ecrone3Ho. [logoOpaTs HOBOro COTpYAHMKA HAa MECTO YBOJEHHOI'O OKa3bIBaJOCh HE
Tak npocro. BepHee, mogo0pate - mpocTo, a BOT yAepKaTb WM JaThb €My yAep)karbcs... [lena
HOBHYKY, TPUBEIEHHOMY «I10 3HAKOMCTBY» OJTHUM M3 PYKOBOJAUTEINEH, epeiaBaTh, KaK MPaBUIIo,
ObUIO HEKOMY - 3a MPEALICCTBEHHUKOM YK€ 3aXJIONHYJHU JBEPb, U BOT OH XOAWJI U3 KaOMHETa B
KaOHMHET, MBITAsACh pa3bIiCKaTh HEOOXOAMMYI0 MH(POPMALIMIO, HAWTH HY)KHBIE JOTOBOpa, Ja emé 1
OI0JKET CIIY)OBbI HYXHO Cp O HO BEpCTaTh, HE BO iIs TO JKO M B Kypc nena. Pesymprar ObLI
3aKOHOMEPHO OTpHIATENbHbIM. [IpUXOIMIOCh HOBUYKA BCKOPE YBOJBHSATH, «HE TAHYI». Pabora
ObUIa B MOJIHOM «3aBajie», IPOOJIEMBbl POCIIH, KaK CHEXKHBIH KOM, a CIIPOCUTh ObLIO He ¢ Koro. Ho
00CYX/1aTh MOCTYIKHU BBICIIETO PYKOBOJICTBA OBUIO B KOMIIAHUH HE MPUHSITO.

! Canpeikuna 10.A. Menemkment. COopHUK Kelicos (mpaktukym). Ytxa: YI'TY, 2018 - 108 c.
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W nactynun kpusuc. PbIHOK M3MEHMIICS, peHTa0eIbHOCTh OM3Heca pe3ko ynana. Kommanus ene-
eJle CBOAMJIA KOHIBI C KOHLAMH. MHXausl cTall CKJIOHAThbCA K PEIIEHUIO IepenaTrbh Opas3ibl
npaBJeHUs B CBOEM OM3Hece HaéMHOMY MeHekepy. U onpenenuThest eMy Hy)KHO OBUIO B camoe
Omkaiiiiee BpeMs.

Bomnpocs! 11 paboTel ¢ Keiicom

1. Kakoro ctuns ynpasienus npuaepxxuBaercss Muxaunmn?

2. Kakux nuuHbIX KauecTB HE XBaTaeT MUXauily Kak pyKOBOJAUTEIO?

3. Kak npaBuibHO BEIOpaTh KaHKMIaTa B TJIaBHbIE MEHEIKEPhI?

4, JleiicTBUTENLHO HYXEH JI KaHauaat? byaer mu coOCTBEHHUK, MPU CBOEH aKTUBHOCTH,
JaBaTh eMy paboTaTh, IOCTOSTHHO BMEIIUBASCh B IIPOLIECC YIIPABICHUS?

S. EcTb u apyrue BBIXO/bI U3 CO3/1aBILIEHCS CUTYaluu?

Tunoevie 6onpocvl KOHMPONLHOU padomul

1. Kakue cTpykTypHbIE HOBOBBEAEHHUS CTAHOBSTCS HEOOXOOUMBIMH IIpH IIEpexoje
pacTyllel OpraHu3aluy ¢ OJHON CTaJAUH )KU3HEHHOTO LIUKJIA K IPYTOM.

2. Kakoil BuJ mOJHOMOYMII HMEET PYKOBOIMUTENb aJIMUHUCTPATUBHO-XO35HCTBEHHOTO
OTJIeNa IPOU3BOICTBEHHOW OpraHu3anuu?

3. Ha kakom »Jrame  [OeATENBHOCTH  OpraHU3allMM  IIOHATHS  «MEHEIKEp» |
«IIpEANPUHUMATEIB)» COBIIAJAIOT 110 3HAYEHHUIO.

4, B dem 3akmmrouaercs mpakTUYECKOE 3HAYECHUE «IepeBa Leeii»?

5. Kakas oprann3zanrionHas CTpykTypa JOJKHA COOTBETCTBOBATh MMOTOYHOM TEXHOJIOTUN?

6. CdhopmynupyiiTe OCHOBHYIO 3a/1a4y CUCTEMBI yIIPABICHHUSI.

7. B ueM 3akmrouaeTcst mpakTUUECKOE 3HAUCHHE «OKU3HEHHOTO IMKJIa OPraHU3alum»?

8. 3aBUCHUT UM HET MUCCHUS OT TEKYILEr0 COCTOSHUS OpraHu3aun’?

0. B yewm 3akitoyaercs CyImHOCTb U 3HaUE€HUE MPOLIECCHOTO MOX0/a B MEHEKMEHTE.

10. Kaxue BO3MOXHOCTH J171s IepCOHaja OpraHU3aluy J1aeT UCIIOJIb30BAHKUE YIIPABJICHUS IO
OTKJIOHEHHSIM?

11. [loyuemy He3HAUMTENbHBIE OTKJIOHEHUS 4Yallle BCEro SIBISIOTCS MPUUYMHON KPU3HCHBIX
SIBJICHUH Ha pupme?

12. [lepeuncnure npuHIUOB (QOPMHPOBAHUS W OCHOBHBIE BHUIBl OPraHU3ALMOHHBIX
CTPYKTYp yIpaBJeHHUS.

13. Kakoil Bua opraHu3aimOHHON CTPYKTYpPbl COOTBETCTBYIOT TEXHOJOTIMSIM MAacCOBOTO M
KPYMHOCEPUUHOTO MPOU3BOJICTBY U MOYEMY?

14. OOocHyiiTe, moueMy OH3HEC-IUIaH MOXXHO Ha3BaTh OCHOBOH CTpaTerH4ecKoro
MJIAaHUPOBAHUSL.

15. HazoBuTe 0OCHOBHBIE U XapaKTEpHbIE YEPTHI 3PEIOil OpraHu3alnu.

Ilpumepnvie memol ananumuiecKux 3a0aHuil

1. HccnenoBanus pazputus moaxonoB K JKI[O B paboTax oTedecTBEHHBIX HCCIEI0BATENCH:
9.M. Kopotkoga, E.B. HoBocenosa, b.3. Muibaepa u ap.

2. Uccnenoanus pazsutus noaxonoB k KO u moxenu XIO B paborax 3apyOekHBIX
uccienosareneii: A. Jlayn; . Jlunmurt u Y. llmuar; b. Ckort; JI. I'peiinep; V. TopGept; .
Jlunen; /1. Kamg u P. Kan; [Ix. Kum6epnu; P. Kynnn u K. Kamepon; /1. Mumtep u I1. ®puzen.

3. W. Anusuc u ero Teopus ;KU3HEHHBIX LIUKIJIOB OPTaHU3AIIHH.
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4. [Tpobnembl mpoBeAeHNE W3MEHEHUH B OpraHM3alUy MpPU Mepexosie K MEeXIyHapOIHbIM
CTaHJapTaM YIpaBJICHUSA: OCOOCHHOCTH U XapaKTEPUCTUKA.

5. Co3naHne W UCHOJb30BaHUE KOHCYJIBTATHMBHOIO ammapara: YCJIOBHS 3(PQPEKTHBHOTO
(YHKLIMOHUPOBAHUS, IPUMEPBHI.

6. ITprunHbI Bo3pacTaHus poJu MEHEAKepa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

7. Crnenuduka MmoaroToBKM MEHEIKEPOB /11T COBPEMEHHOTO OM3HEcA.

8. ITpunuuns! CtuBeHa KoBU M X NPaKTUYECKOE 3HAUCHUE.

9. [Tpobnembl B3aMMOAEUCTBUS JTUHEMHOT0 M (PYHKIMOHAIBHOTO pyKoBoacTBa B JIDC

yIpaBiICHUS: TPUMEPHI PELLICHUH.
10. Brnusinue nenerupoBaHusi IOJTHOMOYUHN Ha CTPYKTYPY YIpPaBICHHUS.

Ilpumepnolii nepeuens npaKmuyuecKux 3a0anuil

1. [Toctpouth <oKu3HEHHBIM 1Mk opranusanun» (KIIO) nmns  pa3BuBaromierocs
TPEIITPUSITHSL.

2. Onpenenuth BUJI TOTHOMOYHIA Ha KOHKPETHOM IIPUMEpE.

3. Ompenenuth coctaB (aKTOPOB TMPU BBIOOPE OPraHU3AIMOHHOW CTPYKTYpHl (11e7Iu

OpraHu3aiyy, TpeOOBaHUS pPBIHKA, CIOKHOCTH YIPaBICHUYECKON palbOoThl, MPOU3BOJCTBEHHAs
CTpYKTypa, npuHIUIEI moctpoeHust OCY) 11t KOHKPETHOM OpraHU3aIiy.

4. [TocTpouTh «nepeBo» Leneld s opraHu3anuu  chepbl OOIIECTBEHHOTO IMUTAHUS
(pecTopan ObICTPOTO 0OCITY>KUBAHUSA).

5. OnpenenuTh BUJ OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHHS.

6. CdopmupoBaTh MaTpHUIly paclpeleseHnsl aIMUHUCTPATUBHBIX (DYHKIMI yrpaBieHHs
(PADY).

7. Ompenenuth cocTaB GyHKIMOHAIFHON MOJIENIN OLICHKH MEHEKMEHTA.

8. CdhopmupoBath  paboune W YOpaBJICHYECKHME  KOMaHABI 10  pealu3aluu

(YHKIMOHATIBHOTO MOAX0/A.

Konmponwsuwie sonpocwt k 3auemy no Kypcy «Meneoxncmenm opzanusayuuy

1. OnpeneneHue TMOHATUA «MEHEIKMEHT». MEHEIXKMEHT KakK TeOopHus, IpaKTUKa U
HCKYCCTBO YIPABIICHHUS.

2. OrnpezneneHne MUCCUM OPTaHU3allMY, €€ 3HAUYEHUE B TPAKTUUECKOU JIeATETbHOCTH.

3. «OKW3HEHHBIN UKD OpPraHU3alMK U €T0 MPAKTUYECKOE 3HAYCHUE.

4, Mogaenu U.Anuzeca JI.I'peitnepa, ®@.JIugena u apyrue.

5. [TonsTua o mensx, 3agayax W YPOBHSIX MEHEIKMeEHTa. Llenn M IEHHOCTH BBICHIErO
PYKOBOJICTBA.

6. Jexommosunms uened. MHcTpyMmeHTapuii  meneBoro  ympasieHus. IIpaktnueckoe
3HAUYCHHE «IEpeBa 1IeJICi» OpraHu3alii U METOJIMKA MOCTPOCHHUS.

1. [ToHsiTHE OpraHU3alMKU: CUCTEMHBIN U MTOBEICHUYECKUN MOIXOAbl K OPTaHU3aLIUH.

8. OO6mr1ast xapakTepucTruka GopMaabHbBIX, He(OpPMaTbHBIX U CIOKHBIX OpPTraHU3aIUi.

9. Buapl momHOMOUMiA B opranu3anusx. BzanMopeiicTBue TMHEHHBIX U (QYHKIIMOHATBHBIX

PYKOBOAUTENIEH B OPraHU3aLIAH.
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10. JlenerupoBaHue NOJHOMOYMM, NpEeUMyIIeCTBA W HenocTaTku. OIpeneneHue HOPMBI
ylpaBiaeHUs (JuanazoHa KOHTPOJIS).

11. [lonsTe ycmemHoro ymnpasieHus opranuzanueil. CocTaBisIOLIIME  YCIELIHOTO
yIpaBIeHUSI.

12. XapakTepucTUKa BHYTPEHHUX NEPEMEHHBIX OPraHU3alINH.

13. dopMHUpOBaHUE CUCTEMHOM MOJIENIM BHYTPEHHUX [TEPEMEHHBIX.

14. XapaKTepUCTUKA BHELIHEN CPEIbl OPraHU3aluH.

15. Bnustaue cpeapl KOCBEHHOTO BO3ACHCTBUS HA Pa3BUTHE MEKIYHAPOIHOTO OM3HECA.

16. ®da3bl pa3BUTHSI KOMIIAHUHU U CTHIJIH PYKOBOJICTBA.

17. AJIanTHBHOE PYKOBO/ICTBO.

18. Knaccudukanms u orieHka 1e7T0BBIX KaueCTB MEHEKepa.

19. Pa3BuTue HaBBHIKOB M CIIOCOOHOCTEH MEHEIKEPOB HAa OCHOBE MCIIOJIB30BaHMS KOHIEIIUN
OTpAaHUYECHUU.

20. [loBpllIEHNE aJAaNTUBHOCTH OpPraHM3allMM K M3MEHSIONIMMCS YCIOBUSM pPAacTYILEro
PBIHKA.

Konmponwsnwie 6onpocwt Kk 3kzameny no Kypcy «Menedxcmenm opzanuzayuuy

1. Cucrema MEHEDKMEHTA: MEXaHHU3M YIPABIICHUS, YIIPaBICHUYECCKAs JeATEIHbHOCTD.
2. [ToHsiTHE OpraHU3au: CUCTEMHBIN MOAXO/T U MTOBEICHYECKUM MOIXO/.

3. XapaKkTepucTuKa OpraHu3ali KaKk CUCTEMBI.

4. OnpeneneHHe MHUCCUHU OpFaHI/I3aLII/II/I, €€ 3HAUCHUCEC B HpaKTI/I‘IeCKOﬁ JCSATCIIBHOCTU.

OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOT0 MOAX0/Aa K >KM3HEHHOMY LUKy opraHuzanuu.Moaenu
AKU3HEHHOTO LIMKJIAa OpraHu3aluy.

6. [Tonstus o uensx, 3afadax M YpPOBHSIX MEHEMXKMeHTa. llean M IEeHHOCTH BBICIIETO
PYKOBOJCTBA.

7. IlonsaTne o wnesneBoM ympasiaeHUM opranusanuen. [IpakTudeckoe 3Ha4YeHHE «IepeBa
LeJIel» OpraHu3aluy U METOJUKA IOCTPOEHUSI.

8. OOm1as xapakTepucTiKa popMaibHbIX, He(POPMaTbHBIX U CIOXKHBIX OpraHU3aIUi.

9. Buapl momHOMOUMiA B opraHu3anusx. BzanMozaeiicTBue TUHEHHBIX U (QYHKIIMOHATBHBIX
pyKOBOJUTENEH B OpraHU3aIiH.

10. JlenernpoBaHue MOJTHOMOYHH, MPEUMYIIIECTBA M HEAOCTATKH.

11. Onpenenenre HOPMBI YIpaBJieHUs (Inana3oHa KOHTPOJIA).

12. XapakTepUCTUKa BHYTPEHHUX IMEPEMEHHBIX Opranusauuu. @opMupoBaHUE CHCTEMHOU
MOJIeJIN BHYTPEHHUX MEPEMEHHBIX.

13. XapakTepucTrKa BHEITHEH CpeJlbl OpTaHU3alliH.

14. BrustHue cpenpl KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHS Ha pa3BUTHE MEXIYHAPOJIHOTO OM3HECA.

15. @a3bl pa3sBUTHs KOMIIAHUU U CTWIA PYKOBOJCTBA.

16. AlanTUBHOE PYKOBOJICTBO.

17. IloBpllIEHME aJAaNTUBHOCTH OpraHM3alMM K M3MEHSIOUIMMCS YCIOBUSM DPACTYILEro
pBIHKA.

18. [TonsTus o GQyHKIMIX MEHEHKMEHTA, 0011ast XapaKTEepPUCTUKA. XapaKTepPHUCTUKA COCTaBa

GbyHKIMI, paB ¥ 00513aHHOCTEN Ha Pa3HBIX YPOBHSAX MEHEKMEHTA.
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19. MeTton cucTeMHO-(DYHKIIMOHAIBHOTO aHal3a AEATEIbHOCTH OpraHu3aluud. Marpuia
pacnpeneneHus aqMIHUCTPATUBHBIX (DYHKITUH YIIpaBIICHUS.

20. OyHKIMOHANbHAS JeTapTaMeHTAIN3alMs: YCIOBHS peaju3aliy, NpeuMyliecTBa |
HEJIOCTaTKH.

21. OOmrast xapakTEepUCTHUKAa CTPATETHYECKOTO M TEKYIIEro TUIAHUPOBAHUS B CHCTEME
MEHE[KMEHTA.

22, CyuHocTh BHYTPUGUPMEHHOTO TUIAHUPOBAHUS, BUIBI IUIAHOB. [IpUHIMIIBI U METOJBI
TUTAHUPOBAHMSL.

23. [lonaTne W OCHOBHBIE OJIIEMEHTHI OW3Hec-TIaHMpoBaHMsA. (Cxema OpraHu3aluu
pa3paboTku 6usHec-maHa. CTpykTypa OM3HEC-IIaHa U COJIepKAaHUE OCHOBHBIX Pa3/IeiioB.

24, Meroauku pa3paboTku OuzHec-TiaHoB. [IporpamMmmHbIe cpefcTBa pa3paboTKu OM3HEC-
TUTaHOB.

25. OcobenHoctu 6u3Hec-IaHupoBanus B Poccun u 3a pyGeskom.

26. 3HayeHne (YHKIMM «OpraHu3auus» B MeHeKMeHTe. [loHsATHe «OopraHu3aluoHHON

KyJIbTypbl». VMUK MEHEKepa U OpraHu3aluu.

27. Oco0EHHOCTH OpTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBieHUs (UpMaMU Ha COBPEMEHHOM
JTarne: AMBU3MOHAIBLHBIC M aJJAITUBHBIC CTPYKTYPHI YIIPaBICHHUS.

28. dakTophl, OMPEACNAIONINE BBHIOOP THUIA OPTaHU3ANMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHHUS.
KonnuecTBeHHBIE XapaKTEpUCTUKU W OLEHKa 3(PQPEKTUBHOCTH OPTaHU3AIUOHHBIX CTPYKTYP

yIIpaBJICHUSL.
29. IIpakTHueckoe 3HaYEHNE MOTUBALUU B MEHEKMEHTE.

30. [TonsiTue perynupoBaHus W KOHTPOJISI B MEHEIKMEHTE. [IporHoCTHYeCKui XapakTtep
npolecca peryJinpoBaHHmsl.

31. VYnpasieHue no oTkJIoHeHUsIM. KOHTpOIb U KOHTPOJIIIUHT.

32. BryTpudupMeHHbIi KOHTPOJIB: €ro (GOPMBI U CpEACTBA pealn3alnu.

33. [TpobnemMbl MEKITUYHOCTHBIX OTHOILIEHHUH B TPYIOBOM KOJUIEKTHBE.

34, VYnpasieHne U3MEHEHUsIMH yepe3 (OpMUPOBaHKUE HOBOM KOPIIOPATUBHON KYJIbTYPBI.

35. XapakTepucTruKa OCHOBHBIX (paKTOPOB 3PPEKTHBHOCTH MEHEPKMEHTA.

36. DKOHOMHYECKOE€ OOOCHOBAaHHWE MEPONPHUATHM TI0 TOBBIMICHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH
MEHEKMEHTA,

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE U HH(POPMAINMOHHOE O0ecTieYeHne T CIHIIIHHbI

6.1. CnucoK HCTOYHUKOB H JIUTEPATYpPbI

Hcrounuku

OcHOBHBIE

Koncruryuuss Poccuiickoit ~ ®emepaumu. —  MockBa: HWHOPA-M, 2019. — 52
c. https://new.znanium.com/catalog/product/1003253

I'paxxnanckuii kogeke Poccuiickoit @enepanun: Yactu 1, 11, 1II. - MockBa: UHOPA-M, 2007. -
496 c. https://new.znanium.com/catalog/product/122306
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https://new.znanium.com/catalog/product/1003253�
https://new.znanium.com/catalog/product/122306�

Tpynosoit kogexc P® (TK P®) or 30.12.2001 N 197-®3 /Cobpanue 3akoHomarensctBa PD,
07.01.2002, N 1 (u. 1).http://www.consultant.ru/document/cons doc LAW 34683/
JIureparypa

OcHoBHas

Buxanckuii, O. C. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.W. HaymoB - 6-¢ u3n., mepepao.
n JIOII - Mockaa: Marwuctp, HUI] NH®PA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxkmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., mepepad. u gomn. — MockBsa:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 511 ¢ — (Cepus <«3omotor GOHA  POCCHHCKHUX

y4eOHUKOBY. ). https://znanium.com/catalog/product/1028530

Kopones, B. 1. OcnoBbl MeHemKMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoceuiickast akajieMusi BHEIIHEH
toprosnu; [lon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Munenep, b. 3. Teopus opranuzammu: yueOHuk / b.3. Munsnep. — 8-e u3z., nepepab. u gomn. —
Mocksa: THOPA-M, 2019. — 848 c. https://znanium.com/catalog/product/1013783
Tuxomuposa, O. I'. MeHeKMEHT OpraHu3aIiiu: TeOpHs, UCTOPHUS, MPaKTHKa: YdeOHoe mocodue /
O.I'. TuxomupoBa, b.A. BapmamoB. - Mocksa: HUI[ HWuadpa-M, 2012. - 256
c. https://znanium.com/catalog/product/258785

XuxHsik, A.H. OcHoBsl 3¢pdexruBHOr0 MeHemxMenTa: YueoHoe nocooue /A.H. Xuxusk, W.E.
CeetioB - Mocksa: HUL] MTH®PA-M, 2015. - 320 c. https://znanium.com/catalog/product/447418
JononaurenbHas

Eropmmn, A. I1. DddextuBHbI MEHEIKMEHT opranuzauuu: yaeonoe nocooue / A.Il. Eropmms.
— Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 388 c. https://znanium.com/catalog/product/1082421
MoprynoB, B.M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTa Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX (OpM H
METOJ/IOB yIpaBiieHus npeanpusitusmu: Mororpadus / B. . Moprysos, I'. B. JlapuonoB. —
Mocksa: N3 narenbcko-Toproas KOPIOpaIus «MapKeTuHr», 2014. — 160
c. https://znanium.com/catalog/product/514520

6.2. Ilepeyenb pecypcoB MH(POPMAITMOHHO-TEJEKOMMYHUKAIMOHHON ceTn «HTepHeT»,
HEeO00XOIUMbI 1151 OCBOEHUS TUCHUILTHHBI
1. http://www.mckinsey.com - «Bectauk McKinsey», uznanue mockoBckoro opuca McKinsey

& Company mo TeopuM M TPAKTHKE yIpaBieHUs. Marepuansl XypHajga MOATOTOBJICHBI
COTPYAHUKAMHU 0(pHCOB KOMIAHUM U3 PA3HBIX PETHOHOB MUPA

2. http://www.cfin.ru/press/management/1998-5/10.shtml - o0630p 1m0 OpraHU3aIMOHHBIM
CTPYKTYypaM yIpaBJICHUS KOMIAHUM.

3. wWww.aup.l'u - cTaTbM HO MEHEI)XKMEHTY, HOPMAaTHUBHBIE TOKYMEHTBHI, MpUMEphl OU3HEC-
IUTAaHOB U APYI'HX BUAOB TOKYMEHTAIUU, HEOOXOIMMON KOMITAaHUH
4. WWW.ptpU.ru - MHOro MHTEPECHBIX CTATEH, KACAIOLINXCS Pa3IMUHBIX BOIIPOCOB YIIPABICHUS
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5. http://www.hse.ru/journals/wrldross/volO1 3/dolgopiatova.htm - momenu KoprmopaTuBHOTO
KOHTPOJIL Ha POCCUMCKUX IPEAIPUATUAX

6. www.ecsocman.edu.ru - oOpa3oBaTelbHBI MMOPTad MO 5SKOHOMHKE, COLMOJOTUU U

MEHEKMEHTY. POCCHUCKHII MPOEKT MO OOBEAMHEHUIO KaK POCCHUMCKHX, TaK U 3apyOSKHBIX
pecypcoB 1o BceM cepam ympasinenus. Ha nannom moprane umerotcst 6onee 6 ThIC. CCHUIOK Ha
poccuiickue U 3apyOeKHble PEecypchl, UTOINO3BOJSET YHUTATEN0 OBICTPO  MOJYYUTH
MCUEPIIBIBAIOILYIO HH(OPMAIIHIO 110 UHTEPECYIOLIEH ero mpodieme.

7. http://www.dis.ru - mon6opka crareit u3 xxypHaia «MeHemkMeHT B Poccuu 1 3a pyOeskom».

[My6nukauun B CMMU, mocBsiiieHHBIE JEOBBIM KOMMYHUKALIMSAM B MEHEIKMEHTE, YIPaBICHUU
nepcoHanoM. http://www.psycho.ru/library/managment/communication

8.  http://www.cfin.ru/management/people/motivation/ - pasgen caiita «KoprmopaTHBHBII
MEHEDKMEHT», TOCBSIICHHBI MOTHBAI[MM W BO3HATPAXKICHUIO. Pecypc COICPKHUT TMOJe3HbIC

CTaTbH, OTHOCALIMECS K TEME KOMMYHHKAIUH, a TAK)KE MHBIE MAaTEPUAJIbI, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTHEM
HaBBIKOB, HEOOXOJMMBIX B YCIEIIHOW J€TOBOM MPaKTHKE
9. http://www.soc-otvet.ru/ - pecypc, TOCBSIICHHBIH KOPIIOPAaTUBHON  COLMAILHOMN

OTBETCTBEHHOCTHU, KOTOPBIN NOIEPKUBACTCS ATEHTCTBOM COLMAIEHOW HH(POPMALIUU

Iepeuens BJI u UCC
Nenn | HaumeHnoBaHue
/m
1 MexnayHnaponnsle pedepaTuBHble HaykoMeTpudeckue bJI, nocTymHble B paMKax
HalMOHAJILHON nmoanucku B 2019 r.

Web of Science

Scopus

2 [Ipodeccuonansubie monHotrekcToBble bBJl, nocTymHble B pamMkKax HalMOHAIBHON
nonmucku B 2019 r.

Kypuaner Cambridge University Press

ProQuest Dissertation& Theses Global

SAGE Journals

XKypuansr Taylor and Francis

3 [Ipodeccronanbhbie MOTHOTEKCTOBBIE B/

JSTOR

W3 nanust no oOuiecTBEHHBIM M TyMaHUTapHBIM HayKaM

OnekTpoHHas 6ubimoreka Grebennikon.ru

4 KomMniproTepHble ClIpaBOYHBIE IIPABOBBIE CHCTEMBI

Koncynperant Ilmroc,

l'apanTt

7. MartepuaibHO-TEXHH4YECKOe O0ecrieyeHne M CUUIITHHbI

s obecrieueHus: OUCHUIUIMHBI «MEHEI)KMEHT OpraHu3aliu» HCIHOJIb3YeTCsl MaTepuaIbHO-
TeXHUuYeckass 0a3za 00pa30BaTENIbHOTO YUPEKIEHUS: KOMIBIOTEPHbIE KJIAcChl W HayyHas
ouommoteka PITY. Paboume mecta oOyuaromuxcs (24); pabodee MecTto mpemojaBarens; 1
KOMIIBIOTED, JKpaH, MIPOEKTOP, MapkKepHas  JIOCKa, CUCTeMa  3BYKOYCHJICHHS.
JIuuensnonHoenporpaMmmuoeodecnieuenne, Windows 7, Microsoft Office 2010 (Word, Power
Point), Adobe Reader XI, Google Chrome, VLC media player, Kaspersky 10, 7-Zip 16.
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CamocrosiTenpHast paboTa CTYIeHTOB (222 yac) MPOBOAMTCS JIsi MOATOTOBKH K BBHITIOJTHEHHIO
MPAKTUYECKUX paboT, TEKylmeMy W MPOMEXKYTOYHOMY KOHTPOIO (MHIWBUIYyaldbHas paboTa
CTYJICHTa B KOMITBIOTEPHOM KJIacce WJIh OMOIMOTEKE) U TIOJTOTOBKH KYpCOBOM PabOTHI.

Ilepeuens I1O
Neri/m  HammenoBanue I10  [IpousBonurens Cnoco6 pacnpocTpaHeHUs: (JIMIIEH3MOHHOE
WJIM CBOOOTHO pacIpoCTpaHsIeMOe)
1 Microsoft Office 2010Microsoft JIMICH3UOHHOE
2 Windows 7 Pro Microsoft JIMICH3UOHHOE
Ilepeuens ITO
Nent | HaumenoBaunue [10 [IpousBoaurens Crioco6
/m pacrpocTpaHeHuUs
(ruyensuonnoe unu
8000010
pacnpocmparsiemoe)
1 Windows 10 Pro Microsoft JIMIEH3UOHHOE
2 Microsoft Office 2016 Microsoft JUIIEH3UOHHOE

8. OGecneuenue 00pa3oBaTEILHOIO MpoLeEcca AJsl JUI ¢ OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTAMHU
310POBbA

B Xo4€e pealmu3alnuu JUCHUIIIIMHBI HCIHOJB3YIOTCA CICAYIOMUC MOOIMOJHUTCIBHBIC MCTOIBI
00y4YeHHsI, TEKYIIIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M TPOMEXYTOYHON aTTeCTAllMH O0y4aroImuxcs B
3aBUCUMOCTH OT UX WHIMBHIYaTbHBIX 0COOCHHOCTEH:

. JUTSL CITETIBIX M CITA0OBUISIINX :

- IEKIUU 0(hOPMIISIFOTCS B BHJIE DJIEKTPOHHOTO JJOKYMEHTA, JIOCTYITHOTO C TTOMOIIBI0 KOMITBIOTEpPa
CO CHeUHATU3UPOBAHHBIM IPOTPAMMHBIM 00eCTIeUeHHEM;

- TMCbMCHHBIC 3aJaHH BBITTOJHAKOTCA Ha KOMIIBIOTCPE CO CIICHUAIM3UPOBAHHBIM ITPOTrpaMMHBIM
O6€CH€‘I€HI/IGM, HJIA MOT'YT GBITB 3aMCHCHBI YCTHBIM OTBCTOM;,

- oOecrieuynBaeTCs HHIMBUyaTbHOE paBHOMEpPHOE ocBelieHrne He menee 300 ItoKc;

- JUTS BBITIOJTHEHHUS 3aJIaHHsI TIPU HEOOXOTUMOCTH TIPEIOCTABIISCTCS YBEIIMIHBAIOIIEE YCTPOUCTBO;
BO3MOYKHO TaK)Ke UCIIOJIb30BaHUE COOCTBEHHBIX YBEITMUNBAIOIINX YCTPOWCTB;

- MUCHbMEHHBIC 33JaHusT OPOPMIISIOTCS YBEITMICHHBIM MIPUPTOM;

- DK3aMe€H M 3a4€T MPOBOJATCS B YCTHOW (OpME WIIM BBIMOJHSIOTCS B MHCBMEHHOW (opme Ha
KOMIIBIOTEPE.

d I TIIyXUX U cna60cnmmamnx:

- Jekuud OoQOpMIIAIOTCA B BUJAE DJIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTa, JHUOO IpenoCTaBIIsIeTCs
3BYKOYCHJIMBAIOIAd anraparypa UHAUBUAYAJIbHOI'O ITOJIb30BAHUS,

- MUCHMEHHBIC 33JJaHHS BHITTOJHSAIOTCS HA KOMITBIOTEPE B MUCHMEHHOM (popme;

- DK3aMeH M 3a4€T MPOBOASITCS B MUCBMEHHOH (popMe Ha KOMITBIOTEPE; BO3MOXKHO TPOBEICHHE B
dbopme TecTUpOBaHUS.

. IUTSL JIAT] C HapYIIECHUSIMHA OTIOPHO-/IBUTATEILHOTO amrapara:

- IEKIUU 0(hOPMIISIFOTCS B BHJIE DJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, JIOCTYITHOTO C TTOMOIIBI0 KOMITBIOTEpa
CO CHeUHATU3UPOBAHHBIM IPOTPAMMHBIM 00eCTIeUeHHEM;

- TMCbMCHHBIC 3aJaHH BBITTOJHAKOTCA Ha KOMIIBIOTCPE CO CIICHUAIM3UPOBAHHBIM ITPOTrpaMMHBIM
obecreuecHuEM;
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- DK3aME€H M 3a4€T MPOBOJATCA B YCTHOM (OpMe WIM BBIOIHSIOTCS B MHCbMEHHOW (opme Ha
KOMIIBIOTEPE.

[Tpu HEOOXOAUMOCTH MPETyCMATPUBACTCS YBEIMUCHIE BPEMEHH JIJISl TIOJITOTOBKH OTBETA.
[Ipouienypa mpoBeneHUS MPOMEKYTOYHON aTTeCTAllMU I OOY4YaIOlIUXCS YCTaHABIMBAETCS C
yu4€TOM HMX WHAUBUAYAIbHBIX Icuxodusnueckux ocobeHHocteil. [IpomexxyTrounasi arrectaius
MO’KET IPOBOJIUTHCS B HECKOJIBKO 3TAIOB.

[Ipn mnpoBeneHHH TPOLEAYPHl OLICHUBAHMSI PE3YJNbTaTOB OOy4YEHHUs MpelycMaTpUBAETCS
UCIIOJIb30BAaHUE TEXHUYECKHX CPEICTB, HEOOXOJUMBIX B CBSI3M C UHAMBUAYAJIbHBIMHU
0COOEHHOCTSAMH 00y4aroIUXCst. DTU CPEICTBA MOTYT OBITH MPEIOCTABICHBl YHUBEPCUTETOM, HITH
MOT'YT HCIIOJIb30BaThCsl COOCTBEHHBIE TEXHUYECKHE CPECTBA.

[TpoBenenue mpoueaypsl OLEHUBAHHUS Pe3yIbTaTOB OOYYEHHs JOMYCKAETCS C HUCIOJIb30BaHHEM
TUCTAHIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX TEXHOIOTHUH.

ObecneunBaeTcss AOCTYNl K HWH(DOPMAIMOHHBIM M OMONMMOrpagUYecKUM pecypcaM B CETH
WuTtepHer st kaxzaoro oOyuaromierocss B Qopmax, aJanTHPOBAaHHBIX K OrPAaHUYEHUSM HX
3JI0pOBBS U BOCTIPUATHUS HHPOPMAIIH:

. JUIS CHETIBIX U Ca00BUISIINX:

- B IeYaTHON (opMe yBETMUEHHBIM HIPHUPTOM;

- B (hopMe 3JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA;

- B (hopMme ayanodaiina.

. JUTSL TITYXUX ¥ CITAa0OCTBIIIAIINX ;

- B eyaTtHoi opme;

- B (hopme 3eKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

. JUIs 00Y4aIOIIKXCS C HApYUICHUSIMHU OITOPHO-/IBUTaTeNILHOTO armapara:

- B eyaTtHou (opme;

- B (hopMe 3eKTPOHHOTO IOKYMEHTA;

- B (hopme ayanodaiina.

Y4eOHblE ayIUTOPWUU ISl BCEX BHJIOB KOHTAaKTHOM W CaMOCTOATEIBHOW pabOThI, HaydHas
OnONMMoOTEeKa W WMHBIC MOMEIIECHUS sl OOy4YeHHS OCHAIICHBI CIEIUATBHBIM 00OPYJOBaHHEM U
y4eOHBIMU MECTaMH C TEXHHYECKUMHU CPEJICTBAMU OO0 yUCHUS:

. JUIS CHETIBIX U Ca00BUISIINX:

- YCTPOMCTBOM JJIs CKaHupoBaHus 1 ureHus ¢ kamepoit SARA CE;

- nucruieeM bpaiinss PAC Mate 20;

- npuaTepom bpaitnst EmBraille ViewPlus;

. JUTSL TITYXUX ¥ CITA0OCTBIIIAIINX ;

- aBTOMATH3UPOBAHHBIM PA00OYMM MECTOM JUJIS JIFO/IeH C HAPYIIEHUEM CITyXa U CJIa0O0CTBIIIAIINX;

- aKYCTHUYECKHI YCUIIUTENh U KOJIOHKH,

. TUTSE 00YJAOIIUXCS C HAPYIICHUSIMH OITOPHO-/IBUTATEIILHOTO armapara:

- IepeIBKHBIMH, PETYIUPYEMBIMH 3proHoMuueckumu napramu CU-1,;

- KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOW CO ClielnaibHbIM TPOrPaMMHBIM 00€CTIEYECHHEM.

9. MeToguyeckue MaTepuabl
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9.1. Ilnanbl mpakTUYECKUX (CEMUHAPCKUX ) 3aHSITHIM.

CemuHapckoe 3ausaTue 1-4.0Opeanusayuonnvle omHoueHus 8 cucmeme meneddrcmernma (8 yac.)
Lenv 3anamus: yroyOieHUe 3HAHUW W YCBOGHUS CTYACHTAMHU MPOCIYIIAHHOTO TEOPETUYECKOTO

MaTepuaia, OBJaJCHHE HaBBbIKAMU MPAKTUYECKOTO HCIOJB30BAaHUS IIOJIYYCHHBIX 3HAHUM B
KOHKPETHBIX CUTYalHsIX.

Dopma nposedenuss — pazBepHyTas Oecena (2 gac), camocTosTeNbHas pabora (6 Jac)

Bonpocwt ons ob6cyscoenus:

1. XapakrepucTuka OpraHu3alud KaK CHCTEMBI

2. Topu3oHTanbHOE U BEPTUKAIBLHOE pa3/eiCHHue TPy/aa.

3. 3aKOHOMEpPHOCTH OpPTaHU3AIMH: TIOHATHE 3aKOHOMEPHOCTEH, IeJIeBOe YIpaBlIeHUE, SIUHCTBO
pacnopsAUTENbCTBA, JeIETUPOBAHUE MTOJIHOMOYNH, 00BEM MOJTHOMOYUM, COTJIACOBAHHOCTh LEIel
dbopMabHBIX ¥ HEPOPMATILHBIX CTPYKTYP.

4. TloctpouTh «KU3HEHHBIM UK opranm3anum» (JKIO) mis pa3BuBaromierocs mpeamnpusTus.
Cucrema noJIHOMOYHH.

OpranuzaioHHOE PETyIUPOBAHUE ITAMOB KU3HEHHOTO [IUKJIA.

BHyTpeHHue 1 BHEIIHNE CUTYal[MOHHbIE IEpEMEHHbIE, BIUSIOIINE HA YCIIEeX.

O N o U

Onpenenuts BUJ TOJTHOMOYHI HA KOHKPETHOM MPUMEPE.

Koumponvnvie 6onpocawi:

1. OmnpeneneHue MOHATUS «MEHEIKMEHT». MEHEIKMEHT Kak TeOpusl, MPAKTHUKAa U HUCKYCCTBO
YIPaBJICHHUS.

2. OmpeneneHre MUCCHH OpTraHU3AlNH, €€ 3HAUCHUE B MPAKTUYECKON JIeATEITHbHOCTH.

3.  «Ku3HEHHBIN UKI» OPraHU3AINH U €ro MPAKTHYECKOE 3HAUCHHUE.

4. Mopnemu U. Anuzeca, JI. I'petinepa, ®@. Jlugena u npyrue.

5. llonatus o wensx, 3amadax M YPOBHAX MeEHEIKMeHTa. llenn M 1EHHOCTH BBICLIETO
PYKOBOJCTBA.

7. TlonsaTHe opraHU3aIMU: CUCTEMHBIN ¥ TIOBEJICHUYECKHUH TIOIXO0IbI K OpPTaHU3aIl1H.

8. OOmas xapakTepucTruka (PopMalIbHBIX, He()OPMAIBHBIX U CI0KHBIX OPraHU3aIHH.

Cnucox numepamypbwl:

OcHogHas:

Buxanckuii, O. C. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.. HaymoB - 6-¢ u3n., mepepao.
u JIOII - Mockaa: Marwucrp, HUIL] HNHOPA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxkmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., epepad. u gomn. — MockBsa:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus <«3omotoi (GOHA  POCCHHCKHUX

yaeOHHUKOBY. ). hitps://znanium.com/catalog/product/1028530

Kopones, B. 1I. OcnoBbl MeHemKMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoccuiickast akajieMusi BHEIIHEN
toprosnu; Ilon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Munenep, b. 3. Teopus opranuzammu: yueOHuk / b.3. Munsnep. — 8-e u3z., nepepad. u gomn. —
Mocksa: THOPA-M, 2019. — 848 c¢. https://znanium.com/catalog/product/1013783
JlononnumenvHas

MoprysoB, B.M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTa Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX (OpM H
METOJ/IOB yIpaBiieHus npeanpusitusmu: Mororpadus / B. . Moprynos, I'. B. JlapuonoB. —
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Mocksa: H3parenscko-Toprosas KOpIopanus «MapkeTuHr», 2014. — 160
c. https://znanium.com/catalog/product/514520

CemuHapckoe 3ausaTue 5-8./ngppacmpykmypa meneoddxcmenma, 6HympenHss U 6HeWHss cpeod
opeanuzayuu (8 uac).
Lenv 3anamus. yriiyOJeHWe 3HAHUW M YCBOCHUS CTYIEHTAMH IMPOCITYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO

MaTepuana, OBIAJCHHE HABBIKAMHU IPAKTUYECKOTO WCIOJIB30BAaHUS IIOJYYCHHBIX 3HAHUH B
KOHKPETHBIX CUTYAIIHSIX.

Dopma npogedenus — pazBepHyTas decena (2 yac), camocTosTenbHas padora (6 ac)

Bonpocul 0n3 06cyscoenus:

1. OcHoBHbIE XapaKTEPUCTUKN BHYTPEHHUX MMEPEMEHHBIX OpraHU3aIuu.

2. lenw u neneBoe ynpasnenue. Knaccudukanuys meneit ynpapieHus.

3. OpranuzanmoHHas CTPYKTypa yIpaBiIeHUS.

4. TlocTpouTh «aepeBO» Ienel JUIsi opraHu3anui cepbl OO0IIECTBEHHOIO MUTAHUs (pecTopaH
OBICTPOTO OOCTYKHBAHUS).

5. Omnpenenuth BUJ OPraHU3ANMOHHON CTPYKTYPHI 11O IPUBEICHHON CXEME.

6. 3amaun, Texnomorus. Knaccudukamus TEXHOIOTHN B MEHEKMEHTE.

7. B3auMocCBs3b BHYTPEHHHUX MEPEMEHHBIX.

8. XapakTepuCTUKM  BHEIIHEH  cpelnpl:  B3aMMOCBSI3aHHOCTh  (DaKTOPOB,  CIIOXKHOCTb,
HOJBMYKHOCTb, HEOIPEIACIECHHOCTD.

9. Cpena npsMOro U KOCBEHHOTO BO3JICHCTBHUSI.

10. Ompenenuth coctaB (PaKTOPOB TPH BBHIOOPE OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpHl  (1IeTH
OpraHu3aiuy, TpeOOBaHUS pPBIHKA, CIOKHOCTb YIPaBICHUYECKON palboThl, MPOU3BOJCTBEHHAs
CTpyKTypa, npuHIUIEI moctpoeHust OCY) 11t KOHKPETHOM OpraHU3aIiy.

Koumponvhvie onpochwi:

JexomMnosunus neneil. IHCTpymMeHTapuil LIeJIeBOro yIpaBicHUs.

[IpakTrdeckoe 3HaUCHUE «AepeBa IeNei» OpraHu3all U METOIUKA TOCTPOCHUS.
XapakTepHucTUKa BHYTPEHHUX MEPEMEHHBIX OPraHU3allHu.

dopMupoBaHUE CUCTEMHON MOJIEIM BHYTPEHHUX ITEPEMEHHbIX.

XapakTepuCcTHKa BHENTHEN CPEIbl OpraHU3alluH.

BnustHue cpeibl KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBUS Ha Pa3BUTHE MEKIYHAPOIHOTO OM3HECA.

No oMo

BHyTpeHHSs ¥ BHEITHSS cpefia MPEANPUHUMATEIBCKIX CTPYKTYP.

Cnucox numepamypui:

Ocnognas:

Buxanckuit, O. C. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.W. HaymoB - 6-¢ u3n., nmepepao.

n JIOII - MockBa: Marwuctp, HUIJ NH®PA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. Menemxment: YueOHUK 17151 By30B. — 4-¢ u31., nepepal. u jnorn. — Mocksa:
IOHUTU-NAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus «3omoroii (oOHI  pOCCHUICKHX

y4eOHUKOBY. ). https://znanium.com/catalog/product/1028530
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Kopones, B. 1I. OcnoBbl MeHemKMeHTa: YueOHoe mocobue / Beepoccuiickast akajieMusi BHEIIHEH
toprosnu; [lon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Munenep, b. 3. Teopus opranuzammu: yueOHuk / b.3. Munsnep. — 8-e u3z., nepepad. u gomn. —
Mocksa: THOPA-M, 2019. — 848 c. https://znanium.com/catalog/product/1013783
Tuxomuposa, O. I'. MeHeKMEHT OpraHu3aIiu: TeOpHs, UCTOPHUS, MMPaKTHKa: YdeOHoe mocodue /
O.I'. TuxomupoBa, b.A. BapmamoB. - Mocksa: HUI[ HWuadpa-M, 2012. - 256
c. https://znanium.com/catalog/product/258785

CemuHapckoe 3ausaTue 9-110cobennocmu pabomoel cogpemento2o pykogooumeins (6 uac).
Lenv 3ausimus: yrayOleHUE 3HAHUW W YCBOCHHUS CTYACHTAMHU MPOCIYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO

MaTepuaia 1o METOANYECKUM MOAX01aM K (GOpPMHUPOBAHHIO pabOTHI COBPEMEHHOT'O PYKOBOAUTEIS
Dopma nposedernus — pazBepHyTas Oecena (2 gac), camocTosaTeNnbHas padora (4 Jac)

Bonpocwt ons ob6cyscoenus:

[Tpupoaa m 0cCOOEHHOCTH YIIPaBICHYECKOM IESITEILHOCTH.

Pa3zBuTHE U COBEpIIICHCTBOBaHKE MPO(ECCHOHANBHBIX KAUeCTB MEHEIKEPA.

CrtpaTeruu pyKoBOJICTBA B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX: XapaKTEPUCTHKA CTHIICH PyKOBOJICTBA.
BrnusiHve u BIacTh pyKOBOAMTENSI B OPTaHU3AIIHH.

AIanTUBHOE PYKOBOJICTBO.

VYnpasienne KOHQIUKTaMH.

No g~

Pa3BuTue HaBBIKOB M CIIOCOOHOCTEH MEHEIKEPOB HAa OCHOBE HCIOJIb30BAHUS KOHIECMINU
OTpAaHUYECHUU.

Koumponvhvie onpochwi:

1. ®a3zbl pa3BUTHS KOMIIAHUU U CTUJIM PYKOBOJICTBA.

2. Ctunb pyKOBOJICTBA, OIIPEIETICHUE, YTO OTPAXKAET B OpraHU3aIUH.

3. CymHoCTh NOAX0/a ¢ MO3UIUH JIMYHBIX KAUeCTB U €ro MPaKTUYECKOe 3HaUCHUE.

4. TloBeneHUECKUH MOAXOA U €ro MpakTHyeckoe 3HadeHne. OCHOBHBIC MPEICTABUTENN JTAHHOTO
HarpaBJICHUS.

5. Mogenu cuTyarmoHHOTro 1o1x0Aa.OCHOBHBIE TPEACTaBUTENN TaHHOTO HAlPaBIICHHSL.

6. Konrenius apxeTunoB pyKoBOJIUTEIIECH.

7. LleneBast opueHTalNs U Ka4ecTBa PyKOBOJUTEIIS.

8. ABTOpUTET, BJIACTh U JINYHOE BIUSHUE PYKOBOIUTEIIS.

9. McTouHUKHM BIACTH B OpPraHU3aLUH.

10. Kiaccuduxanus u oreHKa JeJIOBBIX KaueCTB MEHEIKepa.

Cnucox numepamypboi:

Ocnognas:

Buxanckuit, O. C. MenemxmenT: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.11. HaymoB - 6-¢ u3n., nmepepao.
n JIOII - Mockaa: Marwuctp, HUI] NH®OPA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. Menemxment: YueOHUK 17151 By30B. — 4-¢ u31., nepepal. u norn. — Mocksa:
IOHUTU-NAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus «3omoroii (oOHI  pOCCHUICKHX

y4eOHUKOBY. ). https://znanium.com/catalog/product/1028530
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Kopouses, B. 1. OcHoBbl MeHemKMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoceuiickas akajieMusi BHEIIHEH
toprosnu; Ilon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Xuxssik, A.H. OcHoBsl 3¢pdexruBHOr0 MeHemxMenTa: YueoHoe nocooue /A.H. Xuxusk, WU.E.
CaetnoB - Mocksa: HULL MH®PA-M, 2015. - 320 c. https://znanium.com/catalog/product/447418
JomnomauTenpHas

Eropmmn, A. I1. DddekTuBHBIN MEHEIKMEHT opraHu3aiuu: yueoHoe nmocooue / A.Il. EropmmH.
— Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 388 c. https://znanium.com/catalog/product/1082421
MoprynoB, B.M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTAa Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX (OpM H

METO/IOB yIpaBlieHUs npeanpustuamMu: Monorpadus / B. 1. Moprysos, I'. B. Jlapuonos. —
Mocksa: N3 parenscko-Toprosas KOpIopanus «MapkeTuHr», 2014. — 160
c. https://znanium.com/catalog/product/514520

CemuHapckoe 3ausaTue 12-13.Koruuecmeennvie xapakmepucmuku u oyeHka 3ggexmusnocmu
OP2AHU3AYUOHHBIX CIPYKMYP YnpaeieHus (4 uac).

Lenv 3anamusa: yrmyOieHHe 3HAHUW M YCBOEHUS CTYACHTAMHU MPOCIYIIAHHOTO TEOPETUYECKOTO
MaTepuana Mo METOAWYECKUM MoaxofaM K (opmupoBaHHio 3()PEKTUBHBIX OPTraHU3ALMOHHBIX
CTPYKTYp yIpaBJICHUSI.

dDopma npogedenus — pa3BepHyTas dOecena (2 yac), camocTosTenbHas padora (4 qac)

Bonpocul ona 06cyscoenus:

1. Pa3BuTHE OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBICHHUS.

2. MexypoBHeBble HH(OpPMalMOHHbIE KOMMYHHKAllMd B ONEPATHUBHOM B3aUMOJCHCTBUU
(GYHKIIMOHATBLHBIX CITYXKO.

3. OyHKIMOHAJbHAS  JenapTaMeHTalu3alus: yCJIOBHS  pealu3alud, [peuMyliecTBa U
HEJ0CTaTKH.

4. TlpuHIMITBI BEIOOpA ONTUMATIBLHON OPTaHU3ALMOHHON CTPYKTYPHIL.

5. Amnanu3 pacnpenesneHns NOJHOMOYUI U OTBETCTBEHHOCTH Ha OCHOBE UX JI€JIETUPOBAHUS.

6. KomnnuecTBeHHBIE XapaKTEPUCTUKH U OLIEHKA 3()(PEKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYpP
yIpaBIeHUSI.

7. OOocHOBaTb M3MEHEHUS B OPraHM3AI[MOHHON CTPYKType TMpU YCJIOBUU H3MEHEHHS
pacnpenesneHns MoJIHOMOYUI U OTBETCTBEHHOCTH (I10 IPEJCTABIEHHOMY ONMCAHHUIO).
Koumponvhvie onpochwi:

1. Tlepeuncnautre OCOOCHHOCTH OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp YHOpaBieHHs ¢UpMaMH Ha
COBPEMEHHOM 3Tarle.

Kak ¢popmupytorcst AMBU3MOHANIBHBIE CTPYKTYPbI YIIpaBieHUs?

HazoBuTe npuymnHbl nepexo/ia K AMBU3NOHAIBHBIM CTPYKTYpaM yIpaBICHUS.

Uro npencTaBisioT OO0 alanTHBHBIE CTPYKTYPHI YIIPaBICHH?

Kakwue ¢akTopsl onpenenstoT BEIOOp THIIA OPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYD YIIpaBICHUS?

Kak Bnusier genernpoBaHue moJHOMOYMM Ha Y()PEKTUBHOCTD yIIpaBICHUS?

N o g

Mensiercss (He MEHSEeTCs) CXeMa OpPraHM3allMOHHOM CTPYKTYphbl NpH HepepacupeeseHuH
IOJIHOMOYHI?

8. Kak w™oxer ObIThb mnpoBeneHa OIEHKA A(PGEKTUBHOCTH OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP
ynpaBieHus?

9. Kakwue BapuaHThl mOoCTpOeHUS porpaMMHoO-LieneBbix cTpykTyp (ITLIC) BbI 3HaeTe?
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10. Moskso a1 ucnosb3oBaTh I1L[C B MaioMm OusHece?

11. Yem oriMuaeTcst NpoeKTHas CTPYKTypa OT IPOrPaMMHON CTPYKTYpbI?

12. Kakass opraHu3alMiOHHas CTPYKTypa SBIsAeTCS HauOoyiee TPEANOUYTUTEILHON TpH
MOHOHOMEHKJIaTYpPHOM MPOU3BOACTBE?

13. B kakux  OpraHM3allMOHHBIX  CTPYKTypax  BO3HUKAET  mpoljemMa  COYEeTaHUs
CaMOCTOSITENIbHOCTH TOAPA3ACICHUIH U MX OTBETCTBEHHOCTH 3a 0OLIHe /I OPraHU3aI|H Len?
14. Kakue opraHW3allMOHHBIE CTPYKTYpPHI YIPABICHUS TMOSBUIUCH B PE3yabTaTe pPa3BUTHS
MPOEKTHOTO YIIPABJICHUS B OpraHU3aUsaX ¢ QYHKIIMOHAIBLHON CTPYKTYPOi?

Cnucox rumepamypuol:

Ocnognas:

Buxanckuit, O. C. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.W. HaymoB - 6-¢ u3n., nmepepao.
n JIOII - Mockaa: Marwuctp, HUIJ NH®PA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxmenT: YueOHUK 1715 By30B. — 4-¢ u31., nepepal. u norn. — Mocksa:
IOHUTU-NAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus <«3omoroii (OHI  pOCCHUICKHX

y4eOHUKOBY. ). https://znanium.com/catalog/product/1028530

Kopones, B. 1. OcnoBbl MeHemKMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoccuiickast akajieMusi BHEIIHEH
toproBiu; Ilong pea. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: MH®OPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Munsnep, b. 3. Teopus opranuzamuu: yaeOnuk / b.3. Munsnep. — 8-e usn., nepepab. u gon. —
Mocksa: THOPA-M, 2019. — 848 c¢. https://znanium.com/catalog/product/1013783
Tuxomuposa, O. I'. MeHeXKMEHT OpraHu3aluy: TeOpus, UCTOPHUs, IpaKkTUKa: YuyeOHoe mocodue /
O.I. TuxommupoBa, b.A. BapmamoB. - Mocksa: HHUL[ HWudpa-M, 2012. - 256
c. https://znanium.com/catalog/product/258785

CemuHapckoe 3ausaTue 14-16.Cucmema enympugupmennozo nianuposanus (6 yac).

Lenv 3anamus. yriyOieHWe 3HAHUNW M YCBOCHUS CTYACHTAMHU IMPOCITYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO
MaTepuaia no GopMHUPOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPU(DUPMEHHOTO IIAHUPOBAHUSI.

dDopma nposedenus — pazBepHyTas decena (2 yac), camocTosTenbHas padora (4 qac)

Bonpocul ona 0b6cyscoenus:
1. Coneprxanue, 1IeNU ¥ 337a4l BHYTPU(DUPMEHHOTO IJIAHUPOBAHUS, BU/IbI TUIAaHOB. [IpUHIUITBI U
METO/IbI IJITAHUPOBAHUSI.
2. llepciekTiBHOE © TeKymiee BHYTpuHUpPMEHHOE IIaHUpoBaHUE. [IporHO3MpoBaHHME Kak
OCHOBHOM 3JIEMEHT TIAHUPOBAHUSI.
3. CymHOCTh U O0COOCHHOCTH OW3HEC-TUTaHA, OCHOBHOE COJACpKAHHE W TOPSIOK pa3pabOTKH.
Tunonorust OU3HEC-TIIAHOB.
4. Metonuku (opmupoBaHusi OusHec-1aHOB. [IporpamMmHbIe cpelcTBa pa3pabOTKu OH3HEC-
TUTaHOB.
Konmponvhvie gonpocwi:
1. TIpuBemute 0OUIYIO XapaKTEPUCTHKY CTPATETHYECKOTO U TEKYIIETO IUIAHUPOBAHUS B CHCTEME
MEHE[KMEHTA.
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2. B uyewm cymHoOCTh BHYTPU(DUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHMUSL.

3. Kakwue BubI M1aHOB BBI 3HAETE?

4. TlpuBenurte XapaKTepUCTUKY IPHUHIIMIIOB U METOIOB MJIAHUPOBAHUSI.

5. IlpuBenure MOHATHE U OCHOBHBIE AJIEMEHTHI OM3HEC-TNIAHUPOBAHUS.

6. Cxema opranm3aiuu pa3paboTKu OU3HEC-TUTaHA.

7. Crpykrypa OU3Hec-TIIaHa U COZep>KaHNuEe OCHOBHBIX Pa3/IeIioB.

8. IlepeuncnuTe OCHOBHBIC METOIUKH Pa3pabOTKH OM3HEC-TIIIAHOB.

9. Kakue nporpaMMHbIe CpelicTBa pa3pabOTKH OM3HEC-TIJIAHOB UCTIOJIB3YIOTCS B IPAKTHKE?

10. Ocobennoctu Ou3HEC-IIaHWpOBaHuUs B Poccuu u 3a pybexom.

Cnucox numepamypbi:

OcHosHas:

Buxanckuii, O. C. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.W. HaymoB - 6-¢ u3n., mepepao.
u JIOII - MockBa: Marwucrp, HUIL] HNHOPA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., epepad. u gomn. — MockBsa:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus <«3omotor (GOHA  POCCHHCKHUX

yaeOHHUKOBY. ). hitps://znanium.com/catalog/product/1028530

Kopones, B. 1. OcHoBbl MeHemKkMeHTa: YueoHoe mocodue / Beepoccuniickas akaneMusi BHEITHEH
toprosnu; Ilon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Munenep, b. 3. Teopus opranuzammu: yueOHuk / b.3. Munsnep. — 8-e u3z., nepepab. u gomn. —
Mocksa: UTHOPA-M, 2019. — 848 c. https://znanium.com/catalog/product/1013783
Tuxomuposa, O. I'. MeHeKMEHT OpraHu3aIiu: TeOpHs, UCTOPHUS, MMPaKTHKa: YdeOHoe mocodue /
O.I'. TuxomupoBa, b.A. BapmamoB. - Mocksa: HUI[ HWuadpa-M, 2012. - 256
c. https://znanium.com/catalog/product/258785

CemuHapckoe 3ausaTue 17-18.Pecynuposanue u KoHmponv 6 cucmeme meHeoxcmenma (4 uac).

Llenv 3anamus. yriyOieHWe 3HAHUNW M YCBOCHUS CTYACHTAMHU IMPOCITYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO
MaTepuaia no GoOpMHUPOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPU(DUPMEHHOTO IIAHUPOBAHUSI.

dDopma nposedenus — pazBepHyTas decena (2 yac), camocTosTenbHas padora (2 qac)

Bonpocul onsa 0b6cyscoenus:

Macmtab TomyCTHMBIX OTKIIOHEHUH W IPUHITAIT UCKITFOUCHHUSI.

ComocTaBieHle JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTATOB C YCTAHOBJICHHBIMU CTaHAAPTaMHU.
BHyTpudupMeHHBII KOHTPOIIL: €r0 (GOPMBI U CpeICTBA pealln3alliy.

VYmpaiieHre o OTKIOHEHUSIM.

CoBpeMEeHHBIE CHCTEMBI KOHTPOJIS.

S o

. IIpouecc perynupoBaHusl.

Koumponvnvie 6onpocawi:

YTo BXOJUT B MOHATHUS PETYIUPOBAHUSI U KOHTPOJIS B MEHEIKMEHTE?

[Touemy nporiecc peryiupoBaHus HOCUT, KaK MPaBHIIO, MIPOrHOCTUUECKUI XapakTep?
Kaxkoe MPAKTUYCCKOC 3HAYCHUC IJId PYKOBOAUTCIIA UMECT YIIPABJICHUC 1O OTKJIOHEHUAM?
B dem pazHuiia KOHTPOJISI U KOHTPOJUIHHTA?

ok~ w e

Kakue ¢opmbl u cpefcTBa peanusaniy BHyTpUPUPMEHHOTO KOHTPOJIS BbI 3HaeTe?

34


https://znanium.com/catalog/product/988768�
https://znanium.com/catalog/product/1028530�
https://znanium.com/catalog/product/757804�
https://znanium.com/catalog/product/1013783�
https://znanium.com/catalog/product/258785�

Cnucox numepamypuol:

OcHogHas:

Buxanckuii, O. C. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.W. HaymoB - 6-¢ u3n., mepepao.
u JIOII - Mockaa: Marwucrp, HUIL] HNHOPA-M, 2019. - 656
¢. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., mepepad. u gomn. — MockBsa:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus <«3omotor (GOHA  POCCHHCKHUX

yaeOHHUKOBY. ). hitps://znanium.com/catalog/product/1028530

Kopones, B. 1. OcnoBbl MeHemkMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoceuiickast akajieMusi BHEIIHEH
toprosnu; Ilon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Munenep, b. 3. Teopus opranuzammu: yueOHuk / b.3. Munsnep. — 8-e u3z., nepepab. u gomn. —
Mocksa: THOPA-M, 2019. — 848 c¢. https://znanium.com/catalog/product/1013783
Tuxomuposa, O. I'. MeHeKMEHT OpraHu3aIiiu: TeOpHs, UCTOPHUs, MMPaKTHKa: YdeOHoe mocodue /
O.I'. TuxomupoBa, b.A. BapmamoB. - Mocksa: HUI[ HWuadpa-M, 2012. - 256
c. https://znanium.com/catalog/product/258785

Cemunapckoe 3ausaTue 19-20.@axmopwt s¢hghexmusnocmu menedscmenma (4 wac).
Llenv 3anamus. yriyOieHWe 3HAHUNW U YCBOCHUS CTYICHTAMHU IMPOCITYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO
MaTepuaia mno GoOpMHUPOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPU(DUPMEHHOTO IIAHUPOBAHUSI.

Dopma nposedenuss — pazBepHyTas Oecena (2 yac), KOHTpoJIbHAs padoTa (2 Jac)

Bonpocwt ons ob6cyscoenus:

1. OcHoBHble (hakTOpbl A(PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA: YKCTCHCHBHBIC HAyYHO-TEXHHUYECKHE U
(hakTOopHI.

2. CoBpeMeHHBIC TCHICHIIUU PA3BUTHS TEXHOJIOTHI MEHEDKMEHTA.

3. IlyTu noBeINIEHUST Ka4eCcTBa YIIPABICHUS.

Konmponvnwvie 6onpochwi:

1. Yro BxoauT B nmoHATHE «I((HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA)?

2. IlpuBenure 00IIYIO XapaKTEPUCTUKY OCHOBHBIX (haKTOPOB 3(PHEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA.

3. Urto o3HayaeT MOHATHE («PKOHOMHYECKOE OOOCHOBAaHWE» MEPOIPHUSTHH IO MOBBIIICHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA?

4. B d4eMm 3akiro9aeTcs dBOIONHS (YHKIHMA MEHEKMEHTa?

5. Kakoe mecTo B pa3BUTHH TEXHOJOTUU MEHEDKMEHTA 3aHUMAIOT YEI0BEYECKUE PEeCypChl?

6. UYto BK/IIOYAETCS B MOHATHE «KAUY€CTBO YIIPABICHUS»?

7. Kaxkue pakTopbl BAUSIOT Ha KAYECTBO YIIPABICHUS?

8. [IlpuBemuTe METOABI OBBIIICHHS KA4eCTBA yIPABICHUS OpraHU3aIlueH.

Cnucox numepamypbol:

OcHosHas:

Buxanckuit, O. C. MenemxmenT: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.. Haymos - 6-¢ u3n., nepepad.
n JIOII - MockBa: Marwuctp, HUIJ NH®PA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., epepad. u gomn. — Mocksa:
IOHUTU-NAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus «3omoroii (OHI  pOCCHUICKHX

y4eOHUKOBY. ). https://znanium.com/catalog/product/1028530
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Kopouses, B. 1. OcHoBbl MeHeKMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoceuiickast akajieMusi BHEIIHEN
toprosnu; Ilon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

Xuxssik, A.H. OcHoBsl 3¢pdexruBHOr0 MeHemxkMenTa: YueoHoe nocooue /A.H. Xuxusk, WU.E.
CaetnoB - Mocksa: HULL MH®PA-M, 2015. - 320 c. https://znanium.com/catalog/product/447418
JomnomauTenpHas

Eropmmn, A. I1. DddekTuBHBIN MEHEIKMEHT opraHu3aiuu: yueoHoe nmocooue / A.Il. EropmmH.
— Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 388 c. https://znanium.com/catalog/product/1082421
MoprynoB, B.M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTa Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX (OpM H

METO/IOB yIpaBlieHUs npeanpustuamMu: Monorpadus / B. 1. Moprynos, I'. B. Jlapuonos. —
Mocksa: N3parenscko-Toprosas KOpIopanus «MapkeTuHr», 2014. — 160
c. https://znanium.com/catalog/product/514520

CemuHapckoe 3ausaTue 21-23.7/Ipupooda u cocmas ¢ynxyuti menedzrcmernma (6 yac)

Lenv 3ansamus. yriiyOJIeHWe 3HAHUW M YCBOCHUS CTYIEHTAMH IMPOCITYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO
Marepuaia 1o QyHKIHOHATBHOMY aHATH3Y ACITEIbHOCTH MPEIIPUSTHS.

Dopma nposedenus — pa3BepHyTas oecena (2 yac); camocrosTenpHas padbota (4 gac)

Bonpocul ona 06cyscoenus:
1. HHTrerpupymomue u cienuaibHbie QyHKINU.
2. OcCHOBHbIE ITPOU3BOACTBEHHBIE (PYHKIIUN MEHEIKMEHTA
3. AHaiu3 NOJHOTHI YIIPABICHUYECKUX [TUKIIOB.
4.  CraHoBleHHE KOHLENUUU (YHKIIMOHATIHHOTO yrnpaBieHus. OyHKIMOHAbHAS OpraHU3aIs]
TpyZJa MEeHeKepa.
5. OOmas xapakTepucTHka (YHKIHMA MEHEI)KMEHTa: OCHOBHBIC, CBS3YIOIIHE, YaCTHBIC,
cneunduyeckre QyHKINU.
6. OpraHumzanusi Kak NpoIecC W KOMIIOHEHT TEXHOJIOTHMHM yIpaBleHHs. Bakueiimme
noAQGYHKIIUHA OPTaHU3AITMOHHON (PYHKITUH.
7. CuctemMHbli # (QYHKIIMOHAIBHBIA aHAIM3: TIOHATHE, MEXaHM3M M OCOOCHHOCTH.
[IpoexTupoBaHuEe MaTPHIIBI pacpeie]ICHUs aAMUHUCTPATUBHBIX QyHKIMH ynipaBienus (PADY).
8. ®dyHKUMOHaNBHAsE MOJENb OLEHKH MEHEKMEHTa KaK OJHa U3 METOJUK (YHKIHOHAIHLHOTO
aHanu3a.
9. Coznanue paboyux U yHpaBICHYECKHX KOMaH] 10 peaqu3anuy (pyHKIIHOHAIEHOTO MOIX0a.
10. ChopmupyiiTe MaTpHIly pacrpeaeacHus] aIMUHUCTPATUBHBIX (yHKIMH yrpasienus (PADY)
JUISL TIPE/ISIOKEHHOM OpraHu3aiuy.
11. Omnpenenure coctaB (GYHKIMOHAILHOW MOJENM OICHKA MEHEIKMEHTa, ONHUpasch Ha
pa3paboranHyio Matpuily PADY.
12. 3apmaum MeHemKepa Mo peaan3alii MEeTO0B MOTUBAIIMH TPYIOBOW AEATEIbHOCTH.
13. CymHocTh M cojepkaHuE CBS3YIOIMX (KOMMYHHKAIIMOHHBIH HpPOIECC U YIpPaBICHUYECKHUE
peteHust) GyHKIIAM.
14. ChopmupoBaTh OpPraHU3AMMOHHYIO CTPYKTYpPY YIPaBICHUS KPYIMHOW OpraHU3alud 10
(GYHKIIMOHATBHBIM 0JI0KaM (IT0 TIPEICTaBIEHHOMY OIMCAHHMIO).
Koumponvhvie onpochwi:
1.  Yro takoe «pyHKINA MECHEHKMEHTa»?
2.  llpuBenuTe CpaBHUTEIBHYIO XapaKTEPUCTUKY OOIIUX ()YHKIIHA.
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3. llpuBeaure CpaBHUTEIBHYIO XapaKTEPUCTUKY CIICHU(PUUECKUX ()YHKITHIA

4. Kakx ompenmenuth coctaB (yHKOMNA, NpaB u O00sI3aHHOCTEH Ha pa3HBIX YPOBHSX
MeHeKMEHTa?

5. Kakue cocraBnstomnye BXoA4T B QYHKIUIO «OpTaHU3aus»?

6.  JlaiiTe ompeneneHue MOHATUN «OpraHU3aIlMOHHAS KYJIbTYypa», KKOPIOPATUBHAS KYJIbTypa»?
B uewm paznnune?

7. Uro BKIIOYAETCS B MOHATHE «MMUK» MEHEKepa U OpraHu3aiu?

8.  Kak cooTHOCATCS (HE COOTHOCSITCS) TOHSITHS «UMHUK» U «PEMyTalUs OPTaHU3aIHH.

9. UTo moHMMAaETCs O TEPMUHOM «OpraHU3alUs B3aUMOIEHCTBUS»?

10. Kak peanuzyetcst GyHKIHS «KOOPAWHAIUS» B OpraHU3AINH?

11. Yro mpexncramiseT co00i MEXaHU3MBI KOOPIMHALIUN?

12. Tlouemy ympaBlieHYECKUE PEIICHHS Ha3bIBAIOT «CBSA3YIOUIUM IIPOIIECCOM?

13. Kakwue BUABI KOMMYHUKAIMKA BBl 3HaeTe? UTO MOHMMAIOT MOJ KOMMYHHKAITMOHHON CEThIO,
KOMMYHUKAIIMOHHBIM CTUJIEM?

14. Kakwue cymecTByrOT Oapbepbl KOMMYyHHKanuii? Kakue KOMMYHHKAIMM MOKHO Ha3BaTh
3 exTuBHBIMU?

15. JlaliTe xapakTepuUCTHKy MeTOJa cucTeMHO-(pyHKIMOoOHANbHOTO anann3a (CDA) nesTenbHOCTH
opranusanuu. Kakoe npaktuueckoe 3HaueHue nmeer metog COA?

16. Kak popmupyercs MaTpuiia pactpeieneHus aIMUHUCTPATUBHBIX (PYHKIUH yIpaBiIeHus?

17. Kakue opraHu3zallMOHHO-YIpaBICHUYECKUE MPOOIEMbl MOXKHO BBISIBUTH, UCIOJIb3YSl MATPUILY
PA®VY?

18. Kakue opranu3amnoHHbIE TPOOIEMbI BOSHUKAIOT MPH pa3paboTke MaTpuilsl PADY?

Cnucox numepamypbol:

OchogHas:

Buxanckuii, O. C. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.W. HaymoB - 6-¢ u3n., mepepao.
u JIOII - Mockaa: Marwucrp, HUIL] HNHOPA-M, 2019. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/988768

I'epunkoBa, 1.H. MenemxkmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., mepepad. u gomn. — MockBsa:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus <«3omotoi (GOHA  POCCHHCKHUX

yaeOHHUKOBY. ). hitps://znanium.com/catalog/product/1028530

Kopones, B. 1I. OcnoBbl MeHemKMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoceuiickast akajieMusi BHEIIHEH
toprosnu; Ilon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

JononaurenbHas

Eropmmn, A. I1. DddekTuBHBIN MEHEIHKMEHT opraHu3aruu: yueoHoe nmocooue / A.I1. EropmmH.
— Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 388 c. https://znanium.com/catalog/product/1082421
MoprynoB, B.M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTa Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX (OpM H
METOJ/IOB yIpaBiieHus npeanpustusmu: Mororpadus / B. . Moprysos, I'. B. JlapuonoB. —
Mocksa: N3 narenbcko-ToproBas KOPIOpaIus «MapkeTuHry, 2014. — 160
c. https://znanium.com/catalog/product/514520

Cemunapckoe 3ansitue 24-26. KonnuyecTBeHHbIE XapaKTEPUCTHUKU U OLEHKA 3((HEKTUBHOCTH

OpraHM3aLMOHHBIX CTPYKTYp ynpasieHus (6 yac).
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Llenv 3anamus. yriyOieHWe 3HAHUNW M YCBOCHUS CTYICHTAMHU IMPOCITYIIAHHOTO TEOPETHYECKOTO
Marepuajga Mo METOAMYECKHMM NoaxoaaM K (popmupoBaHHIO 3((EKTUBHBIX OPraHU3AIMOHHBIX
CTPYKTYp yIIpaBJICHUS.

Dopma npoeedenus — pa3BepHyTas d6ecena (2), camocrosiTenbHas padora (4).

Bonpocwt ons ob6cyscoenus:

1. Pa3BuTHe opraHM3alMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS.

2. MesxypoBHEBblE MH(POPMALIMOHHBIE KOMMYHHKAIMK B ONEPAaTUBHOM B3aUMOJEHCTBUU
(GYHKIIMOHATBHBIX CITYXKO.

3. OyHKIHUOHAIbHAS JeNapTAMEHTAIM3alUsA: YCJIOBUS pealu3aluy, NPEUMYLIECTBA U
HEJIOCTATKHU.

4. [TpuHLMTIBI BBIOOpA ONTUMAIBHOM OPraHU3aMOHHON CTPYKTYPHI.

S. AHanu3 pacnpefesneHuss IOJHOMOYMI M OTBETCTBEHHOCTM Ha OCHOBE HX
JEJIETUPOBAHUS.

6. KonndecTBeHHbIE XapaKTEPUCTUKH M OLIEHKA A(PQPEKTUBHOCTH OPraHU3ALMOHHBIX
CTPYKTYp YNpaBJICHHUS.

7. OO0ocHOBaTh M3MEHEHHSI B OPraHU3alMOHHON CTPYKType IpPH YCIOBUU H3MEHEHUS

pacrpeneneHus TOJTHOMOYHM U OTBETCTBEHHOCTH (IO MPEACTABICHHOMY OIHCAHHUIO).
Koumponvnwvie 6onpocbi:

1. [lepeuncnanre OCOOEHHOCTH OPTaHM3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBieHus (upmMaMu Ha
COBPEMEHHOM JTalle.

2. Kak ¢popmupytorcst AMBU3NOHANIbHBIE CTPYKTYPbI YIIpaBiieHUs?

3. HazoBuTe npuymnHbl nepexo/ia K AMBU3NOHAIBHBIM CTPYKTYpaM yIpaBIeHUS.

4, Yrto nmpeacTaBisitoT co00i aganTUBHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS ?

5. Kaxkue (hakTopbl onpeaensroT BEIOOP THIA OPTaHU3aAIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS?

6. Kak Bnusier genernpoBaHue moJIHOMOYMMA Ha 3()PEKTUBHOCTD yIIPaBICHUS?

7. Mensiercss  (He ~ MeHseTCS)  CXeMa  OpPraHu3alMOHHOW  CTPYKTYpBl  IpHU
nepepacnpeesIeHUN MOJIHOMOYHT?

8. Kak moxxer ObIThb mpoBeneHa OleHKa 3(()EKTUBHOCTH OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
ynpasieHus?

9. Kaxkue BapuanThl moctpoeHus mporpammHo-nienieBbix cTpyktyp (I1L[C) B 3HaeTe?

10. MosxHo nu ucrionbs3oBath I1IIC B manom 6m3uaece?

11. UeM oTii4aeTcst IPOEKTHAsE CTPYKTYpa OT IPOrPaMMHOM CTPYKTYpbI?

12. Kakass opranm3anuoHHass CTPYKTypa SBJSETCS HaubOoJee NPEeANOYTUTEIHPHON TpH
MOHOHOMEHKJIATYPHOM TPOU3BOACTBE?

13. B kakux OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTypax BO3HHKaeT mpobjemMa codeTaHus
CaMOCTOSITEILHOCTH MOAPA3/ICICHNUN U X OTBETCTBEHHOCTH 32 OOIIKE AJIsi OpPraHU3aI|H eI’
14, Kakue opraHu3aiimoHHBIE CTPYKTYpHI yIPABICHUS MOSBUINCH B PE3YIbTAaTe Pa3BUTHUS
MIPOEKTHOTO YIPABJIECHUS B OPTaHU3aAUAX ¢ QYHKIIMOHATIBLHON CTPYKTYpOr?

Cnucox numepamypbi:

Ocnognas:

I'epunkoBa, 1.H. MenemxkmenT: YueOHUK 11 By30B. — 4-¢ u31., mepepad. u gomn. — Mocksa:
IOHUTU-NAHA, 2017. — 511 c¢. — (Cepus «3omoroil (OHI  pOCCHUICKHX

y4eOHUKOBY. ). https://znanium.com/catalog/product/1028530
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Kopones, B. 1I. OcnoBbl MeHemkMeHTa: YueOHoe nmocobue / Beepoceuiickast akajieMusi BHEIIHEH
toprosnu; [lon pen. B.M. KopomeBa. - MockBa: Maructp: UHOPA-M, 2017. - 624
c. https://znanium.com/catalog/product/757804

XuxHsik, A.H. OcHoBbl 3¢pdexruBHOr0 MeHemxMenTa: YueoHoe nocoobue /A.H. Xuxusk, WU.E.
CsetnoB - Mocksa: HULL MTH®PA-M, 2015. - 320 c. https://znanium.com/catalog/product/447418
JomnomauTenpHas

Eropmmn, A. I1. DddekTuBHBIN MEHEIKMEHT opraHu3aiuu: yueoHoe nmocooue / A.Il. EropmmH.
— Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 388 c. https://znanium.com/catalog/product/1082421
MoprynoB, B.M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIKMEHTa Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX (OpM H

METO/IOB yIpaBlieHUs npeanpustuamMu: Monorpadus / B. 1. Moprynos, I'. B. Jlapuonos. —
Mocksa: N3parenscko-Toprosas KOpIopanus «MapkeTuHr», 2014. — 160
c. https://znanium.com/catalog/product/514520

9.2 MeToanuyeckne peKOMEH/IAIMH M0 MOAr0TOBKEe MUChMEHHBIX padoT
Meroandeckue peKOMEHAAINH TI0 MOATOTOBKE KyPCOBBIX Pa0OT MO AUCITUIUIMHE
«MEeHeIKMEHT OpTaHU3aIuN»

Beenenue

1. Obure TpeboBaHUS K KypCOBBIM paboTam

2.CopaeprkaHue U CTPYKTypa KypcoBOi pabOThI

2.1. [IpumepHas CTpyKTypa KypcoBOH pabOTHI

2.2. llosicHeHue K CTPYKTYpe KYypCcOBO pabOThI

3. [TogroroBka KypcoBoil pabOTHI K IPOBEPKE (3AIIUTE

4. Kputepun O1eHKH KYPCOBBIX paboT

5. OdopmieHune KypcoBoit paboThl

5.1. OGmue moyoKeHus

5.2. Odopmiienne Tekcra, Tabuil, rpaguuecKoro MaTeprana

5.3. Hymepauus ctpanuil

5.4. llpunoxeHus

5.5. HayuHo-cripaBouHbIi anmapaT

[Tpunoxenue

BBEJIEHUE

Metoauyeckiue peKoMEeHIAlMU TMpeJHa3HaueHbl [UIsi CTYACHTOB JHEBHOW, BedepHEH U
JTUCTAaHIMOHHON (opM 0Oy4eHHsI, BTOPOro BBICIIET0 oOpa3oBaHHs (aKyabTeTa YIpaBICHUS
NDVYull PITY, a Ttakke (WIMANIOB YHHBEPCHUTETA, BBIMOJHSAIONIMX KYypCOBbIE PpabOTHI 110
JUCUUIUTMHE Kadeapbl ynpaBieHUus «MeHEeIKMEHT OpraHu3aliu» B COOTBETCTBUU C pabOYMMU
y4eOHBIMH TUTAHAMH CTICIUATIEHOCTEH.

B pexoMenmanusx mpeacTaBieHbl KOHKPETHbIE TPEOOBAHUS MO MOPSIKY M CPOKAM BBITIOJTHEHUS
KYPCOBBIX PaboT, X 0(OPMIICHHUIO U 3alIUTE, a TAKXKEe KPUTEPHUH OIEHKH KypCOBBIX padot. [Ipu
pa3paboTke pekoMeHaanui yautbiBaauck TpedoBanus @I'OC BO mo HampaBiaeHUIO MOATOTOBKH
380203 - «kMeHemKMEHT» U IEHCTBYIOMNUX HOPMATHBHBIX TJOKYMEHTOB.
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1. OBUIME TPEBOBAHU K KYPCOBBIM PABOTAM

KypcoBble paboTsl SBISAIOTCS 3aKIIOYUTEIBHBIM 3TAlOM U3y4eHUs YU4eOHBIX AUCHUIUINH, KOTOPBIE
BBITIOJIHSICTCSI CTYJICHTaMU, 110/1 PYKOBOJICTBOM IpenojaBareneid kKadeapsl.

[Ipu BBIOTHEHUH KYpPCOBOH pabOThI MCHMONB3YIOTCS BCE 3HAHMS, MOJIYYEHHBIE CTYIEHTaMU K
MOMEHTY TOJATOTOBKHM KYpPCOBOH pPaOOThHI; 3aKpEIISIOTCS HaBbIKM O(GOPMIICHHS PEe3ylbTaToOB
y4eOHO-UCCIIeIOBATEILCKOM  PabOThI;  BBIABIACTCS yMEHHE UYeTKO (GOpMYIUpoOBaTh, U
apryMEeHTHPOBaHO 0OOCHOBBIBATh MPEVIOKEHUS U PEKOMEHJAINH 110 BEIOpaHHOH! TeMe.

Tema xypcoBoii pabOThl JOJDKHA COOTBETCTBOBATh M3y4aeMOU AUCIUILIMHE, OBITh aKTyaabHOU B
HaYYHOM W/WJIM NPAKTUYECKOM OTHOILIEHHH, a TAK)K€ COOTBETCTBOBATH YTBEPKJIEHHOU Kadenpoi
yrnpasieHus reMaTtuke (cM. [Ipunoxenue).

BeiOop TeMbl M 00OCHOBaHME €€ 3HAYMMOCTH CTYACHT MOXKET CJIeNaTh IOJ PYKOBOACTBOM
npenojaBaTtens (WJIM CaMOCTOSTENbHO), KaK B Haydale W3Y4YCHUs TUCHMIUIMHBI, Tak H B
YCTaHOBJICHHBIC Pa00OYUM y4e€OHBIM TUTAHOM CPOKH.

Tema kypcoBoii paboThl, BEIOpaHHAs CTYJEHTOM B Hayayle W3y4YeHHS AMCLUUILIMHBI, MOKET OBITh
3aKperjieHa 3a HUM M, CHayajla, HailTu CBOe MEpBOHAYaJIbHOE OTpakeHHWE B pedeparax u
JOKJIaJaX, a 3aTeM HEeIMOCPEICTBEHHO B KypCOBOM padore.

HccnenoBanue 1o BBIOPaHHOM TeMe MOXET OBITh IMPOJOJKEHO B IPOLECCe MPOXOXKACHUS
IPOU3BOJICTBEHHBIX MPAKTUK WM CTAKUPOBKH, NPHU BHIIOJHEHUH Y4eOHO-HCCIEIOBATEIbCKUX
IPOEKTOB B paMKax HaydyHOW paboThl cTyneHTa (CTyIeHYeCKUH HaydHBIH KpPYKOK), a
BIIOCJIEJICTBHH COCTaBUTh OCHOBY JUINIOMHOM paOOTHI.

dopMyIHpOBKa TEMbl KYpCOBOM pabOThl JAOJKHA JaBaTh SCHOE IMPEICTaBICHHE O TOM, YTO OHA
IpeanoyiiaraeT  pelmeHue  KOHKPETHBIX  MPAaKTUYeCKUX  WIM  TEOpeTHMYeCKUX  3ajad,
CMOCOOCTBYIOMIUX MOBBIMICHUIO 3((HEKTUBHOCTH YIIPABICHYECKON ACATEIHHOCTH.

@DopMyIHpOBKa TEMbl KypCOBOM pPa0OTHI JOKHA IO BO3MOXHOCTH OTpa)kaThb CHEHU(PUKY
CHEINAIbHOCTH, [0 KOTOPOIl 00y4yaeTcs CTy/IEHT.

ITpu popmynupoBaHHM TeMbl KypcOBOW paOOThI HYXKHO YUYUTHIBATh II€Nb U 3a7add, OObEKT U
IpeMET UCCIIeI0OBaHNs, METO/IbI ¥ HAIPaBJICHUS] HAYYHOTO MTOUCKA.

KenarenbHo, uYroObl (HOPMYIMPOBKM TEM KYpPCOBBIX pabOT HAYMHAINCh CO  CJIOB:
«UCCIIEJIOBAHUE. ..», «COBEPLICHCTBOBaHME (Pa3BUTHE)...», «IIPOCKTHpOBaHUE (pa3paboTKa)...»,
«aHam3 (OIEHKA)...», «MOBBIIICHUE (CHMKEHHE)...», W T. M. Jlomyckaercs WX KOMOWHAITH.
Hanpumep, «aHanus v COBEpIICHCTBOBAHHUE. . .», KIIPOCKTUPOBAHUE U OIICHKA. ...

CTyneHThl OYHO-320YHOTO OTJEJIECHHUS, TUCTAHIIMOHHON (HOpMBI 00YUEeHHS WIIM IKCTEpPHATAa MOTYT
BbIOpaTh TeMy KypcOBOM paboThl, CB3aHHYIO C HMX IPOU3BOJCTBEHHBIM MNpoQuiIeM, €cliu OH
COOTBETCTBYET MOIY4aeMOI UMH CIIEUATBEHOCTH.

[Tpu BBIOOpE TEMBI CTYIEHT JOJDKEH PYKOBOJCTBOBATHCSI CBOMMH MHTEpECaMH B TOW MM MHOH
00J1aCTH, OTHOCAIIMMUCS K pa3pelIeHHIO BRIOPAaHHOW MM MpOOJieMbl, HAYYHOH crenuanu3anueit
Kadeapel, peKOMEHIAIUAMU €€ TMpo(heccopCKO-MPeno1aBaTeIbcKOro COCTaBa, BO3MOMXKHOCTBIO
MOJIyYEHUS MCXOJIHBIX JIaHHBIX, HaJMYMEeM CIIeUUaJIbHOW JIUTEPaTyphbl, MNOTPEOHOCTIMU
OpraHM3ali B COBEPILIEHCTBOBAHUY MPOIIECCOB YIPaBICHHUS.

He nomyckatorcs ogHOCI0XKHBIE POPMYITUPOBKH TEM, COOTBETCTBYIOLINE HA3BAHUIO AUCHUTIIIMHBI
WIM TEMbl JUCHUIUIMHBI, KOHCTAaTHUPYIOIIETO THIIA, HOCSAIIUME OTKPOBEHHO pedepaTuBHBII
Xapakrep, 1yOiaupyronme B KaKoi-TO CTENEHH TEMBl KypCOBBIX padOT MO APYIHMM JUCHUILIMHAM
(TOCKOJIbKY B 3TOM Cllydae B MPHWJIOXKEHHM K JUIUIOMY OyIyT NpEACTaBICHbI OJIM3KHE TEMbI
KYpPCOBBIX pa0OT, HAMMCAHHBIX MO PA3HBIM TUCHUIUIMHAM).
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[Tocne BbIOOpa TeMBI KypCOBOH pabOTHI CTYyIEHT MOXET (IO JKEJIaHWIO) MOJIYYHUTh Ha Kadeape
IpeBapUTENbHYI0 KOHCYJIBTALMIO Yy MpenojaBaTelsi MO COAEpP)KaHUIO pPabOThl (COriacoBaTh
IUIaH), a B CIy4yae BBIOJIHEHHUS paOOThl Ha MPHUMEpe KOHKPETHOW OpraHMW3allid — BHECTH, MPH
HEOOXO/IMMOCTH, YTOUHEHUS B Ha3BAHUE TEMBI.

2. COJIEPY)KAHME U CTPYKTYPA KYPCOBOM PABOThI

ConeprkaHue KypcoBOi pabOThl KaKk Hay4dHOTO y4eOHO-HCCIIEA0BATENbCKOrO MPOU3BEACHUS - ITO
TEOPETUYECKUI aHalu3 BBIOPAaHHOW NPOOIEMBbl HCCIENAOBaHMS WIM H3JI0XKEHHOE aBTOPOM
peleHre KOHKPETHOM Hay4yHO-TIpakTH4ecKoi 3amaun.ConepikaHue KypCcOBOM padOThI JOJKHO
OTpakaThb HCCIIEZIOBAaHHE U peIICHHEe TMpolsieM H3y4aeMoil TUCHMIUIMHBI: OT BOIPOCOB
KOHIICTITYyaIbHOTO XapaKTepa A0 MPUKIIAJIHBIX aCIIEKTOB.

KypcoBast pabota MokeT OBITh HamKcaHa [0 MaTepuajaM OTEYECTBEHHOHN U 3apyOeKHOM MeuaTH,
OTpaXXarollel MCTOPUYECKHI W MHUPOBOM ONBIT OPraHU3alMU YOPABICHUS U MEHEKMEHTA,
CTAaHOBJICHME U IMEPCHEKTUBBl pa3BUTHE MEHEKMeHTa B Poccun, coBeplIeHCTBOBaHUE
OpraHu3alliil MEHEI)KMEHTa U COBpPEMEHHbIe NpoOJeMbl B JaHHOM obsactu. B sToM ciyuae
KypcoBasi paboTa HOCUT 0030pHBIHN, 0000MAIOMNN aHATUTHYECKUN XapaKTep U MOATOMY JOJKHA
OBITH HaIIMCaHa Ha OCHOBE UCIIOJIb30BaHUS OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA CIICHUAIBHON JIUTEPATYPHI.

B kypcoBoii paboTe MOryT OBITH M3JI0KEHBI PE3yJIbTAThl PEIICHUSI KOHKPETHOM yIpaBIeHYeCKOH
po6IeMbl, TOJTYYHUBIINE OTPAKEHUE B IEPUOIUUECKON MeYaTH U IEMOHCTPUPYIOIINE MTEPEIOBOI
OTIBIT pabOTHl COBPEMEHHBIX KOMITAaHHUM, Opranu3auuii, GupM u npeanpustuil. B Takoit kypcoBoit
paboTe cieayeT MNPUBECTH HE TOJBKO INPAKTHUECKYI0 CTOPOHY pEIIEHUs YIpPaBIEHUYECKOU
Ipo0JIeMBbl, HO U IIPEACTaBUTh €€ TEOPETUUECKUIN aHAJIH3.

W, makonen, kypcoBas paboTa MOXET OTpa)kaTh JIMYHBIMH OIBIT pabOTHl CTyIEeHTa B 00JacTH
UCTOPUU MEHEI)KMEHTa U MEHEIKMEHTa OpraHU3alMiiy OCBEIIaTh JAEATEIIBHOCTh KOHKPETHOH
(GUPMBI 110 pEIIEHUI0 YIPaBIEHUYECKUX 3a1ad. B Tom ciydae, korga KypcoBble paOOThI HOCST, B
OCHOBHOM, MPUKIIAJHON XapakTep W BBINOJHEHHI Ha 0a3ze oOcienoBaHUs KOHKPETHOTO OOBEKTa
(HampuMep, TEepCOHANBHBIM BKJIQJ POCCHMCKMX M 3apyOEKHBIX CIEIHUATUCTOB B Pa3BUTHE
MEHEKMEHTa, OCOOCHHOCTH U ONIBIT Pa0OTHI COBPEMEHHOTO MPEANPUATHS, YUPESIKICHUS U JIp.), B
UX COJEpKAaTelIbHOM YacTh NOJKHBI OBITh NMpHUBENEHBbI (PaKTHUECKUE NAaHHBIE W 00O0OIECHHBIE
pe3yabTaThl IPOBEACHHOIO aHAIN3A.

OObexTamMM HCCIEIOBAaHUSA MOTYT BBICTYNATh OpPraHU3ALMUHU, B KOTOPBIX CTYAEHTBI MPOXOIMIN
IPOM3BOJICTBEHHYIO NPAKTUKY WJIN CTaXXMPOBKY U NMPOBOAMUIM COOTBETCTBYIOIIEE 00CIEI0BAHHUE,
a TaK)Ke OPraHM3aLUY, SBJISIOIINECS MTOCTOSHHBIM (WJIM BPEMEHHBIM) MECTOM PAa0OOThI CTYACHTOB
(I1s1 OYHO-3209HOM M 3209HOU (HOPMBI OOyUCHHUS).

B cnyyae ecnu KypcoBble pabOTBI HOCST, B OCHOBHOM, TEOPETHUECKUN XapaKTep W IMOCBSILEHBI
pPELICHHI0O HAy4yHOM 3ajaud, TO HX OCHOBHBIM COJEP)KaHHUEM JIOJDKHO SIBUTHCA pa3BUTHE
MOJIOKEHUH, BBIIBUHYTHIX TOW MJIM MHOW Hay4HOH HIKOJON.TeMbl TakuX KypCOBBIX PaOOT MOTYT
OBITh JOBOJIBHO Y3KMMHM, YTO OTHIOJIb HE YMAJISIET UX aKTyaJbHOCTHU. [IJI TaKUX KypCOBBIX pabOT
00BEKTOM HMCCIIEIOBAHNUS SABISIIOTCA HAy4YHbIE 33]1a4, TPOOIEMbl, KOHLIECTILIUH.

V3kasgs TemMa Jo/DKHA TpopabareiBaThes  Oonee TIyOOKO ®W JIeTalbHO, W COACPIKATh
COTIOCTABUTEIIHHBINA aHATIN3 U 0000IIEHNE HAKOITIJICHHBIX (DaKTOB.

CTtpykTypa KypcoBoi pabOoThI JOJKHA OTPaXaTh JIOTUKY BHIOPAHHON TEMBI HCCIICIOBAHUSL.
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2.1. IPUMEPHAS CTPYKTYPA KYPCOBOI PABOTHI

Turyneabiit muct O6pazen 0opopMIICHHS TUTYIBLHOTO JTUCTA MPUBECH B [IpuioxeHuH.
Conepxanue

BBenenue

- 000CHOBaHHE aKTyaJTbHOCTH TIPOOIEMBI (TEMBI HCCIICIOBAHUSA);

- CTENeHb pa3pabOTKH JAaHHOU MPOOIIEMBI;

- 1eNb U 33J1Ja4l KypCOBOM paloThI;

- KpaTKuii 0030p UCTOYHUKOB U JINTEPATYPHI, HCIIOIH30BAaHHBIX B paboTe.

Hannuune Bcex MepeyncieHHbIX 3JIEMEHTOB BBEACHHS KyPCOBOU paOOTHI SBISIETCS 005S3aTeIbHBIM.
O0beM BBelleHUs COCTABISIET IPUMEPHO 3-5 CTpaHMII.

OcHOBHasI 4YaCTh (NpUMepPHbLIL 8APUAHM, ONPEOeNsemcsl 8blOPAHHOU MeMOl)

Pazgen 1. (Ha3Banue paznena)

1.1. Teoperudyeckoe O0OOOCHOBaHHE TEMBbl HCCIICIOBAHUS, IPOBEACHHOE TI0 CICIHATBHBIM
JUTEPATypHBIM HCTOYHUKAM U APYTUM HH(GOPMAIIMOHHBIM pPeCypcam.

1.2. Ananutudeckuid 0030p OMbBITA BEAYIIUX OTCYECTBEHHBIX M 3apYyOC)KHBIX KOMIAHUN (WM
BEIYIINX CIEIUAINCTOB, UCCIeIOBaTENIeH B JAHHON 001acTH).

1.3. OmpeneneHue MEPCHEKTUB PA3BUTHS MPOOJIEMbl (IO OLEHKAM BEIYIIUX CIEIUATHUCTOB,
HCCIIeIOBATEIICH ).

Pazpnen 2. (Ha3Banue paznena)

2.1. Kpartkas xapakTepucTuKa U aHaJIu3 00BEKTa UCCISAOBaHUS.

2.2. ®akTUyuecKe TaHHbIe U 0000IIECHHBIC PE3YIHTATHI TPOBEACHHOTO aHAIN3A.

2.3. BroiaBinennble mpoOJeMbl B 00JAaCTH MEHEMKMEHTa (B COOTBETCTBHHM C OOBEKTOM
HCCJICIOBAHMS ).

2.4. PexomeHaaMu M TPEJIOKCHHUS CIEIUATUCTOB (UM aBTOpa) MO PEIICHUIO MOCTaBICHHOU
3a[a4u C OLIeHKON 3(PPEKTUBHOCTH NPEATIOKEHHIIH U PEKOMEHJAIUH.

3axmouenue [lpumepHslii 00beM 3akioueHus 1-3 CTpaHuIIbl.

- KpaTKHe BBIBOJBI U PEKOMEHIAINH 110 TIOTYYSCHHBIM Pe3yIbTaTaMm;

- JUYHAS OI[CHKA aBTOpa MEPCIEKTUB PA3BUTHS TAHHOU MPOOIEMBI TIOCTIE MPOBEACHHOTO
HCCJIEIOBAHMUS.

Crmcok cokpatieHuii (eciau B paboTe UCIOJIB3YIOTCSI COKPAIIICHHS )

Crnrcok UCIOIb30BaHHBIX UICTOYHUKOB U JIUTEPATYPhl

[Tpunoxxenus (ecam He0OXOAUMO IO TAHHOU TEME)

2.2. [IOSICHEHUS K CTPYKTYPE KYPCOBOI PABOTAI:

1. Pa3nensl KypcoBoit paboThl MOTYT OBITH pa30UTHI Ha MOJAPA3/Eibl B COOTBETCTBHH C MPUHATON
JIOTMYECKOW CXeMOW u3JoXeHus Marepuana. OOmuit o0beM KypcoBoil paboThl HE IOJKEH
MPEBBINIATH 35 CTPAHUIl MAITHHOMMCHOTO TeKCTa (0€3 MPUIIOKEHU ).

2. KypcoBble paOOTHhI, BBIIOIHAEMBIC B CHCTEME BBICIICH IIKOJIBI, OTHOCSTCS K paspsAmy y4eOHO-
HCCIIEIOBATEIbCKUX PA0OT, TIO3TOMY B OONBLIMHCTBE CIy4aeB B MX OCHOBE OyIyT JeXaTh yKe
u3BecTHBIE pemeHns. OJHAaKo 3TO HE 03HAYAEeT, YTO CTYACHT MOXKET MPOCTO CKOIMMPOBATh TEKCT
y4eOHOT0 1MOCOOHSI UM MOHOTpaduu.

3. Hayunblii ypoBeHb y4eOHO-HCCIIEOBATENBLCKAX pabOT, Kak MpaBUJIO, BCErJa OTBEYAET
nporpamMe oOyueHHs. B HEKOTOpBIX cilyyasix BBIOpaHHAs CTYJIEHTOM TeMa KypCcOBOW paboThI
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MOJKET OKa3aThCsl LIMPE MPEAJIOKEHHON TEMAaTUKU WJIM 3aTparuBaTh HAaydHblE MHTEPECHI APYTUX
kadpenp MOVYull. B stux cnyuasx nenecooOpa3sHO OOpaTHTbCA 3a KOHCYNbTAIlMeW IO TeMme
KypcoBOil pa0oToil K BeAyIIMM CIHEIHaINCTaM COOTBETCTBYIOIIMX Kadeap C MOCIeTyIOIuM
yKazaHueM (paMHIINU KOHCYJIbTaHTA Ha TUTYJIBHOM JIHCTE KypCOBOM pabOTHI.

5. B cB3um ¢ TeMm, 4TO B HACTOSIIEE BpPEeMs H3IaHO OOJIBIIOE KOJWYECTBO CIECIHATIBHON
JUTEpaTyphl MO HCTOPHUM MEHEIKMEHTAa U MEHEDKMEHTY, LeJIecOo0Opa3HO HCIIONb30BaTh B
KypcoBoil paboTe kak (yHIaMeHTalbHbIE H3JaHUS MO MPOOIEMaM CTAHOBJICHHUS U Pa3BUTHS
TEOPUU U MPAKTUKH YMPABICHUS U MEHEIKMEHTA, TaK W JINTEPATypy MOCIEIHUX JIET, BKIIIoYas
NEPUOANYECKHUE N3/IaHUS.

O030p UCHONB3yeMBIX UCTOYHUKOB M JMTEPATYPHIMOXKET OBITH CIeNaH MO0 TeMAaTUYECKOMY HIIU
IPEIMETHOMY NPUHLHUITY, U MOXET COAEpXaThb OLEHKY (BO3MOXHO KPUTHYECKYIO) aBTOpa, €ro
OTHOILIEHHE TI0 TIOBO/Y MPOYUTAHHOHM JTUTEepaTypbl. KpoMe onmyOnuKOBaHHBIX U3AAHUN CTYIEHTHI
MOTYT BOCHOJIb30BaThCs MH(POPMAIMOHHBIMHU pecypcaMu B ceTH Internet ¢ MojHBIM yKa3zaHUEM
Ha3BaHUs pabOThI U €€ AEKTPOHHOro ajpeca. Temaruueckuit 0630p UCTOYHUKOB U JINTEPATYPHI
MO’KET OBITh TaK)K€ JOMOJHEH XPOHOJIOTMYECKOM KiaccuuKamueil, eciu 3Toro Tpedyer Tema
HCCJIEIOBAHMUS.

6. HeszaBucuMo OT BBIOpaHHOM TEMBI MCCIEIOBAHUS M KOJIMYECTBA PA3JCIIOB OCHOBHAs
YacThKYPCOBOH pabOThI JOJDKHA CTPYKTYPHO UMETh JBE COCTABIISIIOIINE!

- onucamenvHyto (W 0030pHYI0), 0TOOPAKAIOIIYIO X0 HCCIIETOBAHUS;

- codepycamenvhylo, B KOTOPOH NPUBOJUTCA METOAMKA HCCIEIOBaHMSA, JOCTUTHYTHIH
pe3ynbTar, NPakTUYeCKUe PEKOMEHAIINN U BHIBO/IBI.

7. Bce wMarepuainbl, SBISIOIIMECS BaXXHBIMHM JUISI TIOHMMaHHUs MpOOJEMbl, HO HMEIOIIUe
3HAYUTENbHbII 00BEM, BBIHOCATCS B NpWIOXKEHHWE paboTel. B mpuiiokeHuu, Kak MpaBuio,
MOMEIIAIOT Pa3IMYHOTO0 PoAa CXEMbI, TaOJULbI, TpaQuKU, a TaKkKe TEKCTOBbIE, CIPABOYHbBIE U
OpraHU3aI[MOHHO-HOPMATHUBHbBIE JTOKYMEHTHI U T.N. [Ipu 3TOM yduThIBaeTCs, 4TO AJISl YCBOCHUS
OCHOBHOTO COJEp)KaHHsI pPabOThl M3y4YEHHE MAaTEpUANOB, IOMEIICHHBIX B NPUIOKEHUH
(3HaUMTENbHAsT YACTh KOTOPBIX HECET pENEBAaHTHYI0 HWH(POPMALMIO), SBIAETCS BaXKHBIM
JIOTIOJTHEHUEM, PACKPBIBAIOIIUM 0COOEHHOCTH TEMBbI HCCIIeIOBAHHUS.

8. B oraenpHBIE pa3iensl MOXKHO BBIACIUTh HCTOPUYECKUHA 0030p JHUTEpaTyphl IO
paccMaTpuBaeMbIM BOIIPOCaM, METOJIMKHY 1 aHAJIM3a Pe3yJbTaTOB 00CiieIoBaHUus 00beKTa, Ha 0asze
KOTOpPOTO BBINOJHAETCS KypcoBas paboTa; pa3pabOTKy MpakTUYECKHMX PEKOMEHIalUuid ¢
obocHOBaHMEM BBIOOpa TIpeayiaraeMoil TEXHOJOTMHW MEHEIKMEHTA: BHYTPUPUPMEHHOTO U
KOPIOPATUBHOIO YIPABJICHUS; MEXKIPYIIIOBOIO B3aUMOJCHCTBUS; MOJEIH HH(DOPMAIIMOHHBIX
IIPOLIECCOB;  OPTaHM3AllMOHHBIX MOJENEH MEHEKMEHTa; METOJ0JIOIMYECKON  KYJIbTYpbI
MEHEKMEHTA U APYTUX CHEelHaTbHBIX BOIIPOCOB, 3aTPOHYTHIX B JaHHOI padorTe.

9. B ciayyae HE0OXOAMMOCTH JI0KA3aTEIbHOCTH BBIBOJOB U IMPEUIOKEHUH MPUBOAUTCS pacueT
HKOHOMHUECKOW 3((EKTUBHOCTH OT BHEIPEHHUS PEKOMEHIAINH, CIACTaHHbIM B COOTBETCTBUU C
NEHCTBYIOIIMMHU METOTUKAMHU.

10. OcHOBHasl YacTh KypCOBOH pPabOThI MOXKET COACp)KaTh WIUTIOCTPATUBHBIN WM IUGPOBOM
Matepuan.Beioop ¢Ghopmbl TpencTaBieHUs WUIIOCTPATUBHOTO Marepuana (Ciaiibl, TaOJHIIBI,
qUarpamMMmbl, PHUCYHKH, TpaduKH, CXeMbl W T.I.) 3aBUCUT OT LEIM U XapakTepa TeMbl
UCCIICIOBAaHMs, a TAaKXKe YCTAaHOBJICHHBIX TpeOoBanuii. CieqyeT Y4HMTHIBaTh, 4YTO JIHOOOM
WITIOCTPATUBHBIN MaTepHuall, TOMEIaeMblii B OCHOBHYIO YacTh KypCOBOI pa®oThI TOKEH HECTH
MaKCMMyM HOBOH moje3HoW uHpopmanuu. Tak, Harmpumep, MoMemaemMble B TEKCTE OCHOBHOM
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yacTu TaOJHMIBI OTHOCATCS O COJAEPKAHHIO K AHAIWTHYECKUM TalJHliaM, KOTOpBIE SBIISIOTCS
pe3yNbTaToM 00pabOTKH U aHAIH3a MUPPOBIX TTOKA3aATEICH.

11. B xoHIe Kaxaoro pasnena (TiaBbl) MOTYT ObITH chOpMYyTUpPOBaHBI, MO KEJTAHUIO aBTOPA,
KpaTKHe BBIBOBI MU PE3IOME.

12.B 3aK/II0Y€HUHUIIOABOASATCS HUTOTH IMPOBEACHHOTO HCCIEAOBaHUSA, OOOOIEHHO W3JIararoTcs
BBIBOJIBI 10 TJIABHBIM BOMNpPOCAM, HAMEYAlOTCSl MEPCIEeKTUBBI JalbHEHIell pa3paOOTKH TEMBI.
Hampumep, o6o6menne ombitTa 3¢p(GEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOMMaHWEH W T.1. B 3akmoueHun
MOTYT COAEPKATHCS PE3yIbTaThl SKOHOMHUYECKOH 3((EeKTUBHOCTH BHEAPEHUSI PEKOMEHIalui, a B
TOM CJIydae, KOrJ1a 3KOHOMUYECKH 3P (PEKT MOCUNTaTh HEBO3MOXKHO, CIEIyeT OTMETHTh HAYYHYIO
WIN COLMANIbHYIO IEHHOCTH BHIOPAHHOM TEMBI UCCIIEIOBAHMUS.

13. Cniucok cokpaiieHuid JOKEH BKII0YAaTh paclinpoBKY MPUMEHIEMBIX B paboTe COKpalieHui
HAaUMEHOBAHWM YUPEXKICHUN, CTPYKTYPHBIX IOIAPA3JACICHUM, IMOHATUA U Jp., OTPAKAIOIIUX
crienupuKy TeMBbI.

14. Crnucok MCHONB30BaHHBIX MCTOYHUKOB U JIMTEPATYPHIBKIIIOUAET UCTOYHUKU U JIMTEPATypy,
UCIIOJIb30BaHHBIE CTYACHTOM B XOJI€ OJATOTOBKU U HAMKMCAHUS KypCOBOW pabOTHI U COACPKUT HE
Menee 10 HaumeHoBaHWU. CIIUCOK JTUTEPATYPHI JOHKEH COACpKaTh MoJIHOe Oubanorpaduyeckoe
ONKCAaHWE JUPEKTUBHBIX W HOPMATUBHO-METOAMYECKUX MATEpHalioB, HAYYHBIX U Yy4eOHBIX
NEPUOINYECKUX U3IaHUH, HHPOPMALMOHHBIX PECYPCOB, HCIIOJIb3YEMbIX MPU HAMCAHUH PaOOTHI.
15. AkcnOMaTHYHBIM TpeOOBaHUEM, MPEABABISIEMBIM K S3bIKY HAMMCAHUS KypCOBOW paboTHl,
ABIsieTCS Oe3ynmpeyHass TPaMOTHOCTb. SI3bIK M3JIOKEHHsI BBHIOPAaHHOM TEMBI HCCIEIOBAHUS
MO3BOJIIET CYyOUTh O KyJbType NMHCbMEHHON peun ee aBropa. Hamuume opdorpaduueckux u
rpaMMaTHYEeCKUX OMIMOOK, TPYOBIX CTHIIMCTUYECKUX MOTPEIIHOCTEN PE3KO CHUKAIOT 3TUYECKYIO
LIEHHOCTH JII000T0, MYCTh J1a’K€ HOBATOPCKOIO MO COACPKAHUIO, HAYYHOTO UCCIIEIOBAHMUS.

3. TIOATOTOBKA KYPCOBOI PABOTHI K ITPOBEPKE (3AIIIUTE)

1. Pe3ynbTaThl BHITOJHAEMON pabOThI M3MIAraloTCsl B MUCbMEHHOM BHUJIE, CIAIOTCS Ha Kadenpy At
IOpOBEpKH (A1 CTYACHTOB Bcex (opM 00ydeHus), MO0 YCTHO 3alIMINAOTCS Ha Kadeape B
YCTAQHOBJICHHBIE THU 3aIIUTHI KyPCOBBIX padoT (10 pemeHuto kadeapsr).

2. C maTepuajioM KypCOBOW pabOThI MpeIBAapUTENLHO 3HAKOMHUTCS HAYYHBIH PYKOBOIUTENb U3
yyciaa IpenojaaBatesiell Kadeapsl, KOTOpbI Ha3HAyaeTcs B XOZE BbIOOpa CTYAEHTOM TEMbI
UCCIICIOBAaHMsI WM BeAEeT MPO(QUIbHYIO IUCHMILIMHY. Eciam kypcoBas paboTa BBINOJIHEHA C
HapylICHUEM METOJMYECKUX PEKOMEHAALMH, TO HAay4HbIH PYKOBOJIUTENIb MOXET BBICKA3aTh
3aMeYaHusl 10 MPEJICTABICHHONM paboTe W MpPEeUIOKUTh YCTPaHUTh HENOCTaTKU 10 €€
OKOHYATEeIbHOM OLIEHKM (WM 3aIIMTHI), @ B CIlyyae CEPbE3HbIX 3aMEUaHHi — pPEKOMEHJO0BATh
MOJTHOCTBIO TepeienaTh padboTy (MIEPeHeCTH CPOK 3ALIUTHI).

3. KypcoBas pabora npezacrasisercs Ha kapeapy B yCTaHOBJICHHbIE yUCOHBIMU TUTAHAMH CPOKH, U
peructpupyercs. [Ipu perucrpamuu KypcoBoil pabotsl ykassiBaercs MO crynenTa, nata caadu,
Ha3BaHue paboThl, Kypc u rpynna, @O HaydHOTO PYKOBOIUTETIS.

4. KypcoBas pabOora, He TMpeICTaBIE€HHas CTYJE€HTOM B YCTaHOBJECHHBIE CpPOKH (HE
3aperucTpUpOBaHa) WIKM HE OTBEYarollasi TPeOOBAaHUAM HACTOSIIIUM METOAMUYECKH PEKOMEHAalui
HE MOKET MPETEH/I0BAaTh HA MOJOXKHUTEIbHYIO OLEHKY.

5. B HEKOTOpBIX cilyyasiX, KOTrJa CTaBUTCS, HANpUMEp, IOJ COMHEHHE CaMOCTOSTENbHOCTh
BBITIOJIHEHUS pabOTHI, MPENoaBaTelb MOXKET IPUTTIACUTD CTYJICHTA Ha YCTHYIO 3alIUTY KypCOBOM
paboThI.
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4. KPUTEPUUM OLIEHKHM KYPCOBBIX PABOT

OCHOBHBIMHU KPUTEPUSMH OLIEHKH KYPCOBBIX pabOT SBISIOTCS:

1. CamMOCTOATENbHOCTD BBIMOJHEHHUSI KYpCOBOM pabOTBHl CTYIEHTOM, KOTOpash MOXKET OBITh
npoBepeHa B cucreMe AHturuiaruat BY3 u He nomkHa ObiTh Hke 50%.

2. OueHkKa HayYHOTO PYKOBOJIUTENS, KOTOpask ONpeAessIeTcsl pe3yabTaTaMi IPOAEIaHHON paboThl
U COZIECPXKHUT:

a) Ka4YeCTBEHHYIO OLIEHKY CTEIICHH PELIEHUs IOCTaBIECHHBIX LIEIH U 337a4;

0) y4eOHO-METONMYECKUH YypOBEHb PACKPBITHS BBIOPAHHOW TEMBI M CaMOCTOSTEIHLHOCTH B
pa3paboTKe MPAKTUYECKUX PEKOMEHIAIINA;

3. CooTBetcTBHE 0(hOPMIIEHHUSI KYPCOBOI pabOTHI YCTaHOBIIEHHBIM TPEOOBAHUSIM.

4. CooTBeTCTBHE NPEACTABICHUS KYpPCOBOI pabOTHl YCTAaHOBJICHHBIM CPOKaM.

HTorosas oleHKa o KypcoBoii paboTe ornpenensercss BCeMd Ha3BaHHBIMHU KPUTEPUSIM.

5. O®OPMJIEHUE KYPCOBOM PABOTbI

5.1. OBIUE TIOJIOXKEHU A

1.KypcoBas pabora nomkHa OBITH OTpeNaKTHpoBaHa W BbhuMTaHa. OOmUNA 00BEM KypCOBOU
paboThI, KaK YK€ OTMEYalloch paHee, He JOJDKEeH mpeBbimarh 40 cTpaHUI] MAIIMHOMHCHOTO
TeKCTa.

2. IIpunoxxenus B oouwmii 06beM He BXoAsaT. O6pasubl opopMIIeHHs TUTYIBHOTO JHCTa KypCOBOM
paboThI, coaepkaHus (OTJIaBICHUS ), CIUCKA COKPAICHH, CTUCKA MCIOIh30BAaHHBIX NCTOYHHUKOB
U JINTEPaTypbl MPUBEIEHBI B IPHIIOKEHUU.

3. KypcoBas paboTa 06s13aTeJIbHO PeACTABJISIETCS:

- Ha OyMa)XHOM HOCHUTelNe, (HareuaTaHa Ha OJHOW CTOpoHe jucta Oymaru ¢opmara A4,
mpudT Times New Roman uepes 1,5 nnrepsana, kerenb 14, BelpaBHHBaHUE IO IICHTPY;

- Ha DJIGKTPOHHOM HocuTene (aucke uin diemke) B 1ByX hopmartax — doc/docx u pdf B
MOJTHOM 00bEME C THUTYIIBHBIM JINCTOM.

TekcT crnenyer meyarath, coOM0Ias CIASAYIONINE pa3Mepsl mojiei: teBoe — 30 MM, mpaBoe — 15
MM, BepxHee 20 MM, HUxKHEe — 20 MM.

5.2. OOOPMIJIEHUE TEKCTA, TABJINL, TPAOUYECKUX MATEPUAJIOB

OcHOBHasi 4acTh KypcOBOW paOOThl B 3aBUCHMMOCTH OT TEMBbl MCCIEJOBAHUS U COAEPIKAHUS
u3jaraercs B BHUJE TEKCTa, WJUIFOCTPATUBHOIO Marepuana (TalJML, depTexel, CXeM, ClIaiijioB,
JyarpaMM, TMOPTPETOB BEAYIIMX YYCHBIX B OOJIACTM YNpPABICHHUS M MEHEIKMEHTa U T.JA.) B
pa3IMYHOM COYETAHUH.

Texct pabOThI COAEPIKUT TPAMMATHUECKU U JIGKCHYECKH COTJIACOBAaHHYIO MH(POPMALIUIO, JIEIUTCS
Ha pa3fensl (Moapasnesbl), MyHKTHl (MOAMYHKTHI), WMEIONIUE 3aroJIOBKH H HYMEPAIHIo
apabckumu nuppamu.

3aroJ0BKM pa3/eoB NEeYaTaloTCs NPOMMCHBIMUA OyKBaMH, 3ar0jOBKH MOJIPA3/EN0B - CTPOUYHBIMU
OyKBaMHu, 3aroJIOBKH HE IIOJJUEPKUBAIOTCS, B KOHIIE MX TOYKH HE CTaBATCS.

3aroJoBKM pa3feloB W IOAPA3[esIoB HyMmepyloTca apadckumu nugppamu. Homep mnonpasnena
COCTOUT M3 HOMEpA pazjielia v Mopa3iena, pa3IeIeHHbIX TOUKOM.

@®opma TaONMMIBI MPUMEHSETCS MNPH HU3JIOKEHUUW IMPPOBOH M CIOBECHOW HHPOPMALUU O
HECKOJIBKUX 00BEKTax MO psAy Mpu3HaKoB. TaOMuIbl MPUMEHSIOTCS JUIS JIyUIIed HArJISTHOCTH U
cpaBHEHHs TmokaszaTeneil. I'padpr TabMUIBI MODKHBI OBITH MPOHYMEPOBAHBI, €CIIM TadiuIa
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pacnionaraercsi Oonee ueM Ha onxHOW cTpanuiie. Homepa rpad Ha mociemylomux CTpaHHULAX
MIOBTOPSFOTCS.

Kaxnas tabmuma 1OMKHA MMETh 3aroJIOBOK. 3aroJIoBOK M CIIOBO «Ta0JMI@» HAYMHAIOTCS C
IPOIHCHON OYKBBI.

WnmrocTpaTUBHBIN MaTepuan (4epTexH, CXEMBbl, JUarpaMMBbl, CIaiJIbl U T. II.) IOMELIAIOT B paboTte
C LEJIBI0 YCTAHOBJIEHUS! CBOWCTB M XapaKTEPUCTHUK OOBEKTa UCCIECNOBAaHMS WU Ui JIY4IIEro
NOHUMaHMs TekcTa. MIumocTpaTuBHBIA MaTepuall, HECYIMH OCHOBHYIO MH(pOpMAaLHIO, NOKEH
pacroaraTbcsi HEMOCPEACTBEHHO MOCIIE TEKCTA, B KOTOPOM O HEM YIIOMUHAETCsI BIIEPBbIE, WIIA HA
CJICAYIONIEH CTpaHUIIE, a B CITy4ae KOHCTaTaluu (akTa - B IPUIIOKEHUH K KypCcOBOii pabore.
WnmocTpaTUBHBIN MaTepuall JOJDKEH HMETh TeMaTH4ecKoe HauMeHoBaHue (Ha3BaHue). Ilof
rpadu4ecKuM MaTepuaIoM, pu HEOOXOJMMOCTH, IIOMEIAIOT MOSICHSIOIINE TAaHHBIC.
NnnrocTpaTUBHBIN MaTepyal OCHOBHOM 4acTH, B TOM YUCJIE U NPUIIOKEHUHN, CIIeyeT HyMEepOBaTh
apabckumu 1udpamMu CKBO3HON HyMepaluel. PUCYHOK clielyeT BBIMOIHATh HA OJTHON CTpaHUIIE.
Ecin pucyHOk He yMmeniaercs Ha OJHOM CTpaHUIE, JOIYCKAeTCsl NMEPEHOCUTh €r0 Ha ApYrue
cTpaHMIbl. TemMaTnyeckoe HAaMMEHOBaHUE (Ha3BaHHUE) PUCYHKA TOMEIIAIOT Ha EPBON CTPaHMUIIE.

5.3.HYMEPAIIUA CTPAHUIL]

Crpanuibl KypcoBoi paboThl HyMepyroTcs apadckumu 1udpamu. TUTYIBHBINA JTHCT BKIOYAIOT B
oOmryr0o HyMepanuio paboTel. Ha TUTyIhHOM IHCTE M colepkaHWUU (OTJIaBIIEHWH) HOMEp HE
CTaBSIT.

Hyw™mepanust cTpaHuIl MPOU3BOAMUTCS TTOCIEI0BATEILHO, HAUWHAS C TPEThEH CTpaHHUIIbI (BBEICHUE),
Ha KOTOPO, TaK ke, KaK U Ha MOCIEAYIOIINX CTPAHUIAX, TIPOCTABIISIFOT HOMEP B IIPAaBOM BEPXHEM
yriry 0e3 3HaKOB IIPEeMUHAHUSI.

5.4. TIPUJIOXEHU A

[TpunoskeHus coepkaT TEeKCTOBBIC JOKYMEHTBI, Tpad Ky, quarpaMmbl, CXEMbI, KapThl, TAOIUIIBI,
a TaK)Ke PacueThl, BBHIITOJHEHHBIC C IPUMEHEHUEM BBIYUCIUTENLHON TeXHUKH. OHH CIIyKaT s
WUTIOCTPAIIMKA OTJENBHBIX TOJOXKEHUH HCCIeTyeMON MPOOIeMbl WU SBISIOTCS PE3yJIbTaTOM
npeiaraeMbIX peKOMEHJAIui aBTopa.

[Mpunoxenus oQOpMISIFOT Kak NPOJOJDKEHHE pabOThl IMOCIEe CHUCKA HCIOJIh30BAHHBIX
UCTOYHUKOB W JIUTEPATYPHI, pacroyiaras uX B MOPSJIKE CCBUIOK B Tekcre. Kaxmoe mpuiiokeHue
ClleyeT HayMHaTh C HOBOTO JIUCTa B TPAaBOM BepxHeM yriry cioBoM «llpunoxenue» u
HYMEpOBaTh IOCIEAOBATEIbHO apabckumu I1udpamu (06e3 3HAKA TpENUHAHUSA, HAIPUMED,
[Ipunoxenue 1, [Ipunoxenue 2 u T.4.).

B npuiiokeHnn MOKHO yKa3aTh, HA OCHOBAaHUHU KaKMX UCTOYHHKOB OHO COCTABIICHO.

5.5. HAYYHO-CIIPABOYHBIN ATITTAPAT

Hay4Ho-cripaBouHBIN amnmapaT KypcoBOW pabOThI COJAEPKHUT JIBE B3aWMHO-CBS3aHHBIC YaCTH:
CIIMCOK HCIIOJIb30BAHHBIX HICTOYHUKOB M JIMTEPATYPHI U MOACTPOYHBIE CCHUIKU.

Crnucok ¥ CChUIKM O(OPMIIAIOTCS B COOTBETCTBUM C TpeOOBaHMSIMH, H3JIOKEHHBIMU B
JEHCTBYIOIMX TOCY/IAPCTBEHHBIX CTaHAAPTAX.

Bce 3amMcTBOBaHHBIE CIIPaBOYHBIE JaHHbIC, ITU(PPOBON, CTATUCTUYECKUHA M MIUIIOCTPATUBHBIN
MaTepHal, UCIOJIb30BaHHbIM aBTOPOM B paboTe, OMKEH MMETh CCHUIKM HAa COOTBETCTBYIOIIWE
VCTOYHUKU U JINTEPATYPY C YKA3aHUEM HOMEPOB COOTBETCTBYIOLUX CTPAHHMII.
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3aKOHOJATENbHBIE W HOPMATHBHBIC AaKThl MPHUBOMATCA 1O O(PUIMANBHBIM  W3IaHUSM
COOTBETCTBYIOIIUX BEJIOMCTB (€CITH TAKOBBIE HMEIOTCH).

Hcrounuku u nuTepaTypa Ha HHOCTPAHHOM SI3bIKE YKA3bIBACTCS HA SI3BIKE OpUTHHAIA C
cobmonenreM opdorpaguueckux HOPM IS COOTBETCTBYIOLIETO si3plka (B TOM YHCIIE
ynoTpeOIeHNE TMPOIMUCHBIX U CTPOYHBIX OYKB).

3HavyeHHe BceX OubmmorpauuecKnx COKpaIICHUH paCKPBIBACTCS B CIIUCKE COKpAIICHHM,
KOTOPBI TOMEIIAeTcsl Mepesl CIUCKOM JnTeparypbl. CIHCOK HCHOJIb30BAaHHBIX HCTOYHHUKOB M
nuteparypsl nedataercs yepe3 1,0-1,15 unTepBana. MHOCTpaHHBIE MCTOYHMKH PAcHoyiararoT B
an(aBUTHOM TMOPSIKE, MPUYEM CHadana TMEepedYUCIsIeTcs IUTepaTypa Ha s3bIKaX, B OCHOBE
KOTOPBIX JIOKUT JIATUHUIIA, 3aT€M - KHPUJUTHIIA U UePOTTU(PUIECKOE TUCHEMO.

[TomcTpouyHble CCBHUIKM TIEYATAIOTCS dYepe3 OJWH HWHTEpBal. Pa3fensroTcss CChUIKH JIBYMS
WHTEpBaJIAMHU.

[ToncTpouyHble CCBIIKM HCIIOJB3YIOTCS BO BCEX CIIydasX HUTHUPOBAHUS IPOU3BENEHUS IPYTUX
aBTOPOB, UCTOUYHUKOB U JIUTeparypbl. O0sA3aTeIbHO MOATBEPKAAIOTCA MOJICTPOYHBIMU CCHUIKAMU
Bce (haKThl, HUPPHI U IPYrue KOHKPETHHIE JaHHbIE, IPUBOJIMMBIE B TEKCTE, 3aMCTBOBAHHBIE U3
HCTOYHUKOB U JIUTEPATYPHI.

CchUlKM HYMEpYIOTCSI B CKBO3HOM TMOpSIIKE apaOCKuMu IdpaMu B Mpeaeniax BCeX pas3ieiioB
paboTel (BBEIEHHUS, pa3/elioB, 3aKIIOUEHUS W MPWIOKEeHHI). Vcmoib30BaHHWE HEIOCTYITHBIX
MaTepUaoB, U3BICYCHHBIX U3 OMyOIMKOBAHHBIX M3AAHUNA, OQPOPMIISIOT TaK:

«ut. no:», «IIpuBogsarcs mo:».

Mpuaoxenne
[MPUMEPHA S TEMATUKA KYPCOBBIX PABOT

HauMmeHnoBaHue TeMEBI

1. AHanu3 BIUSHUS HAUMOHAJIBHOW KyJIbTYphl Ha yIpaBICHUE Kopropauuend (Ha
KOHKPETHOM MIPUMEPE).

2. AHanu3 BHEAPEHHsI MPOIECCHOTO MOAX0a K YIPaBIEHUIO OpraHu3auei: mpoodieMsl u
pelIeHus.

3. Ananu3 BbIOOpa OCHOBHBIX MPUHIMIIOB U METOJOB BHYTPU(PUPMEHHOTO IJIAHUPOBAHUS
(Ha KOHKPETHOM MpUMeEpE).

4, AHanu3 JeNoBBIX KYJIbTYp B MEXITYHAPOTHOM OM3HECE (Ha KOHKPETHOM IpUMeEpe).

5. AHamu3 ¥ COBEPIIEHCTBOBAHME OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIpasieHus (0030p
OTEYECTBEHHOH JINTEPATYPHI).

6. AHanmu3 M COBEpIIEHCTBOBAHWE CHCTEMbl MOTHMBALlUM U CTHUMYJIHMPOBAaHUS Tpyla Ha
POCCUICKUX NPEANPHUATUAX (HA KOHKPETHOM IIPHMEpE).

7. AHanu3 METOJNOB YIpaBieHHs He(QOpPMalTbHBIMH OpraHU3alMsIMU B MEHEIKMEHTE
(aHANM3 POCCUIICKOTO OIIBITA).

8. AHanu3 oOmbITa HCMOJNB30BaHUS IMPOTPAMMHO-IIETIEBOIO YIPABICHUS B CPEOHEM U
KpymHOM Ou3Hece (Ha mpuMepe 3apyOeKHBIX KOMIIaHUH ).

0. AHanu3 omnbITa POCCUHCKUX KOMIAHHUM B 00JIaCTH pEMHKHUHUPUHTA OU3HEC-TIPOIIECCOB.

10. Ananu3 ocoOeHHOCTel (OPMHUPOBAHUS U PA3BUTUS KOPIIOPATHMBHOTO MEHEIKMEHTA B

Poccuu (0030p neproaudeckoit mevyaTn).

11. AHanu3 poccuiickoro omnbiTa OPMUPOBAHUS AJAANTUBHBIX OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
(00630p MEPUOTUIYECKOM TIEHATH ).
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12.

AHanu3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS U NEPCIIEKTUB Pa3BUTHS COLMAIBHOIO MAPTHEPCTBA B
MeHepkMeHTe Poccun (0030p meproMUecKol eyaTH).

13. AHanu3 TeHJeHUMH (GOPMUPOBAHUS U YIPaBICHHUS OPraHU3AIMOHHOM KYJIbTYpOi
COBpPEMEHHOI KoMMaHuu (0030p 3apyOeKHOTO OTBITA).

14. AHanu3 TEOpUM M NPAKTUKH IOCTPOCHHSI CHCTEMBl MEHEIKMEHTAa Ha COBMECTHBIX
NPEANPUITHIX (OTIBIT POCCHMUCKUX KOMITAHUMN ).

15. AHanu3 TEOPHUHM U TPAKTHKH IMOCTPOEHHS] CHUCTEMBl MEHEI)KMEHTa Ha COBMECTHBIX
OPENPUATHSIX (OMBIT 3apyOSKHBIX KOMITAHUH ).

16. bu3Hec-miaH Kak MHCTPYMEHT COBEPILECHCTBOBAHUS BHYTPU(PUPMEHHOIO YIPABICHUS
(Ha KOHKPETHOM TIPUMEDE).

17. Hccnenoanue kpurepreB 3PpPeKTUBHOCTH MEHEI)KMEHTA OPTaHU3aIl|H.

18. HccnenoBanue mpoOIeMbl MEXKYJIbTYpHOH KOMMYHHUKALIMM M KOPIIOPAaTHBHOMN
KYJIBTYPbI B COBpEMEHHOM OU3HECe.

19. HccnenoBanne mnpobieMbl (opMHpOBaHUS MEHEI)KMEHTAa Ha Ppa3JIMYHBIX JTarnax
YKU3HEHHOTO 1IMKJIa OpTraHU3aI|K: TEOPUsI U TPAKTHKA.

20. HccnenoBanue mpoeKTUpOBaHUS A(PPEKTHUBHBIX CTPYKTYp VIpaBieHus (Ha mpumepe
3apyOexKHBIX PUPM)

21. HccnenoBanue mpoeKTUpPOBaHUS A(PPEKTUBHBIX CTPYKTYp YIpaBieHus (Ha mpumepe
POCCUHCKHMX KOMITAHH )

22. KouTpoab kak mpenynpexaeHne BO3HUKHOBEHUS! KPU3UCHBIX CUTYallMil (Ha KOHKPETHOM
puMepe).

23. O06o011eHne OTbITa UCTIONB30BAHUS HOBBIX TEOPUH JINJEPCTBA B COBPEMEHHOM MPaKTHKE
yrpasiieHus (0030p 0TeYeCTBEHHOW U 3apy0eKHOM TUTEpaTyphbl).

24. OnbIT HCMONB30BAaHUST MATPUYHBIX CTPYKTYp YHpaBieHus (0030p MepuoInvecKoit
TeYaTn).

25. OnpIT KCNONAB30BAHUSI MPOTPAMMHO-IIENIEBOIO YIPABICHHUS B CPEIHEM M KPYIHOM
OusHece (Ha mpuMepe POCCUHUCKUX KOMITaHHH ).

26. OneIT poccHiCKOTO0 MEHEKMEHTa B cdepe TYypUCTCKOro OusHeca (Ha KOHKPETHOM
puMepe).

27. OmnbIT poccuiickoro MEHePKMEHTa B cepe yCiayr (Ha KOHKPETHOM IIpUMeEpe).

28. OmnsIT 3¢ hekTUBHOTO yIpaBieHUsI KOHOIUKTHBIMHA CUTYalUsIMH (0030p MepHOINIecKOn
JUTEPATYPHI).

29. OCoOEHHOCTH MEHEIKMEHTa B HEKOMMEPUECKHX OpraHu3anusax (0030p pOCCHHCKOro
OTBITA).

30. Oco0eHHOCTH MEHEIKMEHTA XOJIIUHTOBbIX KOMIaHU (0030p pOCCHIICKOTO OMBITA).

31. CoBepIIeHCTBOBaHNE OPTaHU3AMOHHON CTPYKTYPBI KOMITAHUH KaK (DakTOp MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

32. CoBepIlieHCTBOBaHME YIPABICHUS OpraHM3aIlell HAa OCHOBE OW3HEC-TPOoIeccoB (Ha
KOHKPETHOM TIPUMEPE).

33. CoBepllIeHCTBOBaHME YIIPABJICHUS OpraHu3alieidl Ha OCHOBE OpraHU3alluu CIyXKObI
KOHTPOJIJTUHTA (OTE€YECTBEHHBIN OIIBIT).

34, CpaBHUTENBHBIN aHATN3 METOAMK Pa3pabOTKU OU3HEC-TIJIaHa OpTaHU3aIUH.

35. CpaBHUTENBHBII aHAW3 METOAMK pa3pabOTKu OW3HEC-TUIAHOB C HCIOJB30BaHUEM
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‘ KOMITBIOTCPHBIX TEXHOJIOTHUH.
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OBbPA3EL] OPOPMJIEHHA JINTEPATYPbBI

CIHUCOK UCIIONB30BAHHLIX UCTOYHUKOB U JIUTCPATYPhI

1. Uctounuku

1.1. OnybnukoBaHHBIE

denepanpHbIC 1IEeBbIC TpOorpamMmbl Poccun - [DnekTporHsiid pecype]. http:// www.programs-
gov.ru/

[Ipoekt denepanbHoro 3akoHa «O mudpoBBIX (UHAHCOBBIX akTHBax» Jlara myOaukaruu:
25.01.2018. [DnexTponnsiii pecypc] URL: https://www.minfin.ru/ru/document/?id 4=121810

1.2. HeonyOnukoBaHHBIE

Ycras pupmbr OAO «Criektpy, 2003.

JIOroBOpHI C MOCTABIIMKAMH U 3aKa3unkamu 1o ¢upme "Crektp", MamuHonucs, 2003.

[Ipuka3z mo OAO «Cnektp» 00 ydeTHOW mojuTuke npeanpustus Ha 2003 rom mis 1enei
OyXTaJITEPCKOTO y4eTa U B IEJISIX HaJTOroo0okeHus ot 28 nekadbps 2002 r.

2. JIutepatypa

Ancodhd WM. Homas xopmopatuBhas crtparerus. CIIO.: Ilurep. - 1999. - 416 c.
Koponer B. U. CoBpemenHnbie TexHONOTHH MeHekMeHTa: YueOnuk / B.M. Kopones, B.B.
VYBapos, A./l. 3aukun. Bcepoccuiickas akagemusi BHEIHeN Toprosiu. - M.: Maructp: HULL
Unppa-M. - 2016. - 640 c.

Kopotkos 2.M. Konnenuus poccuiickoro menemxmenta. M.: JleKa. - 2004. - 896 c.
OunnHukoBa H.B. McTopus pa3BuTus TeOpUU U MpakTUKU yrpasieHus B Poccuu B XX Beke. —
M.: U3a-Bo Unmosaurtosa, - 2005. - 200 c.

3.CnpaBouHas quTepaTypa
CrnoBapb-cipaBounuk Menemkepa / Ilog pen. ML.I'. Jlaycter. M.: MTHOPA-M. - 1996. 608 c.

4. Pecypcel HTEpHET

Hemun B. CRM Hens3s kynutb, CRM - 310 cTparerus Bamiero OuzHeca. - [DIEKTpOHHBIHI
pecype]. http://www.kazna.ru/news.htmlid=466. (/lata oOpaIieHus. ..................... )
Kopeituna, E. Kak OynyT MensTbest Mmup, oOpa3zoBanue u npodeccun. [ DNeKTpOHHBIN pecypc]. —
Pexxum moctyma: https://www.vedomosti.ru/partner/articles/2018/09/06/780170-obschestvo-30

- (laTa obparienus. . ..... ).

9.2.  HHble MaTepHuaabl (HE IPEAYCMOTPEHBI)
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IMTPUJIOXEHHUE 1
AHHOTANIUA

JucuuruimHa «MeEHEIKMEHT OpraHu3alun» SBIAETCS 4YacThl0 NPOQPECCHOHATBHOIO LUKIIA
JUCLUIUIMH y4eOHOTo IUIaHa Mo HampaBieHuio noArotoBku 380302 «MeHemKkMeHT», Mpoduiu
«MapkeTuHr», «MexayHapoIHbIi MEHEIKMEHT». JlucuuIuimHa peanusyercs Ha (hakylbTeTe
yrpaBiieHus kadenpoi ynpasinenus IHCTUTYTa yripaBieHHs, 5KOHOMHUKH U TIPaBa.

Llenv xypca — GOpMHpPOBAHHE Y CTYIEHTOB TIYOOKHMX (PYHIaMEHTAJIbHBIX TEOPETUYECKUX U
NPAaKTUYECKUX 3HAHWH, IO3BOJIOIIMX YCKOPUTh HX MPO(ECCHOHAIBHYIO aJalTaluio K
NeSITEIbHOCTH COBPEMEHHBIX OpraHM3aliii U ONTUMHU3UPOBATh UX pabOTy C y4ETOM IMOCIEIHUX
JOCTH>KEHUH U IEpe0BOrO OMbITA B 00JIaCTH MEHEIXKMEHTA.

3aoauu kypca:

- O3HAKOMHUTb CTYIEHTOB C KOHILENIMEH U OCHOBHBIMM IOHATUSIMU MEHEIKMEHTA
OpraHu3aliii, Kak o0co0oil oOmacTy 3HaHMA M NPOQPECcCHOHANBHON cdepoll AesTeTbHOCTH
MEHEJKEPA, CBSI3aHHOU C YIIPABICHUEM OPraHU3alUeH;

- paccMOTPETh OCHOBHBIE ACIIEKTHI COBPEMEHHOIO MEHEI)KMEHTA U J1aTh MPEACTABICHUE
00 UHTErpUpPOBAaHHOM IIOJXOJE B BONPOCAaX KOHLENTYyaJbHOM TEOPUU YIPABICHUS WU
MEHE)KMEHTA, U MPAaKTUKU MEHEP)KMEHTA B OPraHU3alUsAX PA3INYHbIX (OPM COOCTBEHHOCTH.

- JaTh MPEJCTABICHUE O XapaKTepe M OCOOCHHOCTSIX MEHEIXKMEHTa B OTEYECTBEHHON U
3apyOeKHOM yNpaBIEHYECKOM MpPaKTHKe; 3ajadax MpoecCHOHAIBHOIO MEHemkKepa 110
YIPABJICHUIO COBPEMEHHBIMHM OpraHH3alUsIMU W TPOU3BOJCTBOM C YUYETOM CHEIH(PHUKH
MeHemkMeHTa Poccuu;

- O3HAKOMHUTH C BHEJIPEHHWEM HOBBIX IPHUHLUIOB, (GOPM, CTPYKTYp U METOJIOB
yIpaBICHUS KOJUIEKTHMBAMM JIFOAEH BO MM JOCTHIKEHUS BBICOKMX COLIMAIbHO-?PKOHOMUYECKUX
pe3yJIbTaTOB.

- paccMOTpeTh HayyHO-IPAaKTUYECKHE MOIXOAbI U 00pa3Ibl COBPEMEHHOIO YIPaBJICHNU,
JOMUHHUPYIOIME B TOH WJIM WHON COLMAIBHO-KYJIBTYPHOM Cpele, UCXOAs W3 INPHUHIHUIIOB
LUBWJIN30BaHHBIX PHIHOYHBIX OTHOILICHUH.

JlucuuIuinHa HalpasieHa Ha JOPMUPOBAHUE CIIEIYIOIUX KOMIETEHIUN:

- CIOCOOHOCTBIO MPOEKTUPOBATh OPTaHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPHI, y4acTBOBaTh B
pa3paboTKe cTpaTeruil yrnpaBJIeHHs YeIOBEUECKMMHU peCypcaMu OpraHM3alui, TUIAHUPOBATh U
OCYIIIECTBIISATh MEPOIPUATHS, PacHpeneisaTh U ACIErHpoBaTh MOJHOMOYMS C yYETOM JIMYHOMN
OTBETCTBEHHOCTH 32 ocymiecTBisiembie Meporpusitus (OT1K-3);

B pe3ynbrare 0CBOGHUS TUCHUILIMHBI 00Y4atOLINics JOKEH:

3namop:

- OCHOBHBIC TIOHSITHS MEHEKMEHTAa, Kak 0Co00¥ 007acTH 3HAHUW W CHerudUUEcKOn
cdepsl AeSITeIbHOCTH MEHEKepa, CBA3aHHON C YIIPaBICHUEM OpraHU3aluei;

- 0CcO0EHHOCTH (PYHKLIMOHAIBHOTO YIPABICHHSI ONPEACICHHBIME cpepamMu IesITeTbHOCTH
opranuzanuy, (opMbl OpraHu3aldud pabdOThl W  ONEPATUBHOTO B3aWMOJEHCTBHS BCeEX
(YHKINOHATBHBIX CIIYKO U MOJIpa3/ieieHui;

- INPUHLMIIBI  PAallMOHAIBHOM CTPYKTYpHM3alMd M ONTHUMAJIbHOE IPOEKTUPOBAHUE
OpPraHU3allMOHHONW CTPYKTYPBI, ONpPENEIEHUE TPAHUL] MEXIY MOJPA3/IENeHUsIMHU M0 NPUHLUITY
(GYHKIIMOHATBHBIX 00JIaCTeH;
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- BO3MOKHOCTH ITPAKTHUYECKOT'0 MCIOJIb30BaHUS METOJOB COBPEMEHHOIO MEHEKMEHTA B
nemsix  3(G(GEeKTUBHOTO PETyIUPOBAHUSA JEATEIBHOCTH M LI€JICHANpPaBICHHOTO pa3BUTHUS
OpraHu3aIuu.

Ymemos:

- MPUMEHATH HA MPAKTUKE METOJIbI MEHE)KMEHTA;

- OTCJIKUBATh WU3MEHEHHUS  YIPABICHUECKUX U  XO3SAUCTBEHHBIX CHUTyallUd U
UCIIOJIb30BAaTh  PE3YNbTAaThl  (PYHKIMOHATBHOTO aHallM3a B IEISIX COBEPIICHCTBOBAHUS
JeATeTbHOCTH OpraHU3alllH;

- OpraHM30BBIBaTH PabOTy KOJUIEKTHMBA MO peaju3aluu HeoOXOIUMBIX HW3MEHEHUH,
OpraHM3aIi U PeOpraHu3alluy MPOLECCOB YIPaBIeHUS B 1eNAX 3((EKTUBHOTO UCIOJIb30BaHUS
pecypcoB OpraHHu3alny;

- paccuuThiBaTh 3PPEKTUBHOCTH MpeUIaraéMblX MEPONPUATHN MO COBEPILIEHCTBOBAHUIO
YIPABICHUYECKON AEATEIIbHOCTH;

Bnaoemu:

1. HoBeiMH TOAXOMaMH, METOAAMH W JIyYIIeH NPAaKTHKOW B 0OJIACTH COBPEMEHHOTO
MEHE/PKMEHTa, WHCTPYMEHTaMH ero WHGOPMAIMOHHON MONEPKKH, KOTOPHIC OMHUPAIOTCS HA
MHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, U METOJJaMH pealu3aliy yIpaBieHYeCKX (PyHKINH;

3. [IpakTHueCKMMH  HABBIKAMHM  HCCIEJOBAaHUS  OPraHU3AlMOHHOW  JUHAMUKH U
COBEPILIECHCTBOBAHUSI OPTraHU3Al[MOHHBIX MPOLECCOB, METOJAMH PEATU3aALMU OPraHU3aLUOHHO-
YIIPABJICHYECKOT0 aHAIN3a U CUHTE3A.

Paboueit mporpammoii TpeayCMOTPEHBI CJIEAYIONINE BHIbI KOHTPOJS: TEKYIIHMH KOHTPOJb
yCIIeBaeMOCTH B (hOpMe TECTHPOBAHUS M BBITTOJIHEHUE PAKTHYECKUX 3aJaHHMA, TPOMEKYTOUHBIHA
KOHTPOJb B (hopMe 3allUThl UTOTOBOM NMUCHMEHHON KOHTPOJBHOM M KypcoBoW paloT, cmayu
3a4eTa, JK3aMEHa M0 TEOPETHUYECKOM M MPAKTUYECKOM dYacTsaM Kypca. KroroBas oueHka
BBICTABJISICTCA B IIOJJHOM COOTBETCTBUH C YTBepkAEHHOW B PITY pelTuHroBon cucremon
KOHTPOJISI 3HAHUM.

OO6m1ast TpyI0EMKOCTh OCBOSHHUS TUCIUIUIMHBI COCTaBIIACT 8 3a4ETHBIX SAMHUIILI, 288 yacoB (B
TOM YHCJIC TTIOATOTOBKA KYPCOBOM pabOTHI).
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Ilpunoscenue 2

JUCT UBMEHEHUI
B pa0ouyeii nporpaMmMe no qucHuIInHe «MeHeI:KMEHT OpraHu3alum)
M0 HANPABJEHWK NOATOTOBKH «MeXKIyHAPOIHBIH MeHEMKMEeHT», «MapKeTHHI»,
«MeHeaKMEHT»
No | Teker aktyanuzanuu wian npwiaraemeiii Kk PIIJI nokyment, | Jlata No
COJIEp KaIINii H3MEHCHHUSI MIPOTOKOJIA
1 Jlobasnena cmpykmypa OucyuniuHvl ¢ pacnpeoeneHuem
yuebHbvlx Yyacos 015 ooyuarowuxcs 2017 200a nabopa
2 [Tpunoxenue Nel
3 Obnosnena ocHosHas u Oonoanumenvhas aumepamypa, | 08.06.2017 17
VMOUHEH COCMA8 KOMNeMmeHYull 6 COOMmenmcmeue ¢
VUeOHbIM NIAHOM, OOHOBNIEHO NPOSPAMMHOe obecneyetue
4 [punoxenne Ne2
3 ObHo6IeHa OCHOBHAsL U OONOJIHUMENbHAS AUMepamypd,
npocpammuoe obecneyerue 21.06.2018 11
4 [Tpunoxenune Ne3
Obnosneno npoepammuoe obecneyerue 31.08.2020 1
[Tpunoxenue Ne 4
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[Tpunoxenue k mucTy n3amMeHeHuit Nel
Crpykrypa aucuunimnbl 2017 rog
Cmpykmypa oucyuniunst 0151 04HOU Popmbl 00yUeHUA

Ne n/mt Pa3znen C | Buasl yueGHOMH pabOThI @OopMBI  TEKYIIEr0  KOHTPOJIS
JTUCIUTITUHBI/T | € (B yacax) YCIIEBa€MOCTH, dbopma
CMbI M KOHTaAKTHAasg Ca HpOMe)I(YTO‘{HOfI arrecragmuu
ec |[Jle |Ce Ip |wmoc | (nocemecmpam)
TP | kuu | MH oMe | Tos
u HAp | Ky | Tel
Bl TOY | bHA
Hast |
arT | pab
ecT | oTa
anu
ST
Pazoen 1 (3 cemecmp)
1. CymHocTh ¥ |3 2 8 8 CobecenoBanne, BXOJTHOE
coJiep>KaHue TECTUPOBAHUE
MEHE/KMEHTA,
OCHOBHBIE
MOHSITUS
2. Opranuzanuos | 3 6 8 8 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX
HbIE BOIIPOCOB. IIpoBepka
OTHONICHUS] B pe3yNIbTaToB BBITIOJTHEHUS
cUCTeMe MPAKTUYECKUX 3aJaHHI
MEHEIKMEHTa
3. WNudpactpyxry | 3 6 6 8 OOcyXIeHHe TEeOpPeTUYECKUX
pa BOIIPOCOB. IIpoBepka
MEHE/KMEHTA, pe3yIbTaTOB BBITIOJTHEHUS
BHYTPEHHSIS U MPAKTUYECKUX 3aJaHUI
BHEIITHSS
cpena
OpraHu3aIu
4, Ocobennoctu | 3 2 4 8 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX
paboThI BOIIPOCOB. [TpoBepka
COBPEMEHHOTO pe3yNbTaToB BBITIOJTHEHUS
PYKOBOJIUTES MPAKTUYECKUX 3aJaHUIN
5. 3auer c 2 W TOroBBIN KOHTPOJIBHBIN TECT
OLICHKOM
6. Utoro 3a 16 26 34
ceMecCTp
Paszoen 2 (4 cemecmp)
7. CoBpemennbie | 4 2 6 20 OOcyxeHne TEOpPEeTUUYECKUX
TEHICHIINH BOIIPOCOB.
pa3BUTHS TectupoBanue
OpraHu3alun
8. [Ipupona u|4 4 6 14 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX
COCTaB BOIIPOCOB. IIpoBepka
byHKIMI pe3yNIbTaToB BBITIOJTHEHUS
MEHEKMEHTA MIPAKTUYECKUX 33aJaHUN
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0. KonnuectBenH 2 6 14 OOcyxeHne TeOopEeTUYECKUX
bIE BOIIPOCOB. IIpoBepka
XapaKTepUCTH pe3yNbTaToB BBITIOJTHEHUS
KM ¥ OIICHKA MPAKTUYECKUX 3aJaHUIN
s dexTuBHOCT
u
OpraHHU3aIOH
HBIX CTPYKTYp
yIpaBJICHHUSL.

10. Cucrema 4 4 8 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
BHyTpupupMe BOITPOCOB.

HHOT'O [TpoBepka pe3yabTaToB
TUTAHUPOBAHUS BBITIOJTHEHUSI ~ MPAKTUYECKUX
3aJaHui

11. PerynupoBanu 2 2 6 Ornpoc Ha 3aHATUU
€, KOHTPOIb U
KOHTPOJUTUHT B
CUCTEME
MEHEIKMEHTA.

12. dakTopsl 2 2 16 Ornpoc Ha 3aHATUH
3P PEKTUBHOCT KontponsHas pabora
U
MEHEKMEHTA.

13. Hroro 3a 16 26 80
ceMecTp

14. KypcoBas 2 70 OrneHka KypcoBoi paboThI
pabora

15. DK3aMeH 18 DK3aMeH 1o 6mieram

16. NTOTI'O 3a rox 32 52 20 184
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[Ipunoxenue Kk TUCTy U3BMEHEHU Ne2

CocraB mnporpammuHoro ooOecnedenus (I10),

nanHbIX (B/1) u nndopmanuonno-cnpaBounbie cucrem (MCC) (2017 r.)

1. Ilepeuyens 11O

COBpeMEeHHbIX MNpodecCHOHANBHBIX 0a3

Tabnuya 1

Nenn | Hanmenosanue [10 [TpousBoautens | Cnoco® pacmpocTpaHeHUs

/n (ruyensuonnoe unu
c60000HO
pacnpocmpamnsiemoe)

1 Windows 7 Pro Microsoft JIMIICH3HOHHOE

2 Microsoft Office 2013 Microsoft JIMIIEH3HOHHOE

2. llepeuyens B/l u UCC
Tabnuya 2

Neni/n

HaunmenoBanue

MexnyHaponHable pedepaTUBHBIE HayKOMETPHUYECKHE
HalOHAILHOM moanucku B 2017 T.

Web of Science

Scopus

bJl, moctynHble B pamkax

noamnucku B 2017 1.

Kypuansr Oxford University Press
ProQuest Dissertation& Theses Global
SAGE Journals

XKypuanst Taylor and Francis

[Ipodeccuonanbupie moMHOTEKCTOBBIE B/, mocTymHBIE B paMKax HAIMOHAIBHOMN

[Tpodeccuonanpubie MOTHOTEKCTOBBIC B/]
JSTOR
W3nanust mo oOLIECTBEHHBIM M TYMAHUTAPHBIM HayKam

KomMniproTepHble ClIpaBOYHBIE TIPABOBBIE CHCTEMBI
KoncynperanT [lmroc,
l"apanTt
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[Tpunoxenue K TucTy M3MeHEeHH Ne3

CocraB mnporpammuoro obOecneuenusi (IIO), coBpemeHHbIX mnpodeccHOHAIBHBIX 0a3
nanHbIX (b/1) u nundopmanuonno-cnpaBounbie cucrem (MCC) (2018 r.)

1. Ilepeuens 11O

Tabnuya 1

Nenn | Haumenosanue [10 [TpousBoautens | Cnoco® pacmpocTpaHeHUs

/n (ruyensuonnoe unu
c60000HO
pacnpocmpamnsiemoe)

1 Microsoft Office 2013 Microsoft JIMIICH3HOHHOE

2 Windows 10 Pro Microsoft JIMIICH3HOHHOE

2. Ilepeuens bl u UCC
Tabauya 2

Neri/m | HaumenoBanue

MexnyHaponnbsie pedepaTuBHbIe Haykomerpudeckue bJl, mocTymHbIe B pamKax
HalMoOHAJIILHON nmoanucku B 2018 r.

Web of Science

Scopus

[Ipodeccuonanpubie monHOTEKCTOBBIE BJl, mocTymHble B pamMkKax HalMOHAIBHON
nonmucku B 2018 r.

Kypuaner Cambridge University Press

ProQuest Dissertation& Theses Global

SAGE Journals

XKypuansr Taylor and Francis

DJeKTpOHHbIC W3JaHMsI M3ATEIbCTBA Springer

[Tpodeccuonanpabie MOTHOTEKCTOBBIC BJ]
JSTOR
W3nanust mo oOLIECTBEHHBIM M TYMAHUTAPHBIM HayKam

KommnbroTepHble ClipaBOYHbIE IPABOBbIE CUCTEMBI
Koncynprant Ilntoc,
["apanT
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[Tpunoxenue Kk TUCTy u3MeHEeHU Ned
1. Crpykrypa mucuunauabi(k m. 2 PII/L na 2020)

CrpykTypa IUCLUIUIMHBI
cocTaBisieT 8 3.e., 288 4., B TOM 4nciie KOHTaKTHas paboTa 00yJarmuxcs ¢ npernojaaBareiem 84
4., IPOMEKYTOUHas aTTecTarus 18 4., camocrosTenbHas paboTa 00yJaromuxcs, B T.4. KypcoBast
pabora 186 u.

«MEeHEIKMEHT OpraHu3alumn

U1 O4YHOU

dbopMbl  00ydeHHS

Ne | Paznen C | Buasl yueGHOMH pabOThI @OopMBI  TEKYIIEro  KOHTPOJIS
1/ | TUCHUTUIUHBI/TEMBI | € (B wacax) yCIIEBa€MOCTH, dbopma
II M KOHTaKTHAas Ca HpOMe)I(YTOqHOfI aTTeCcTanuu
ec |[Jle |Ce Ip |wmoc | (nocemecmpam)
TP | xmm | Mu oMe | Tos
u HAp | Ky | Tel
Bl TOY | bHA
Hast | A
arT | pab
ecT | orTa
anu
ST
Pazoen 1 (3 cemecmp)
1. | CymHocTh |3 4 4 15 CobecenoBanue, BXOJITHOE
coJiepKaHue TECTHPOBAHUE
MEHEI)KMEHTA,
OCHOBHBIC MOHSTHUS
2. | OpranuzanuoHHble | 3 6 6 15 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX
OTHOILICHUS B BOIIPOCOB. [TpoBepka
CUCTEME pe3yNIbTaToB BBITIOJTHEHUS
MEHEDKMEHTa MIPAKTUYECKHUX 33aJaHUN
3. | Uadpactpykrypa 3 6 6 15 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX
MEHEKMEHTA, BOIIPOCOB. [TpoBepka
BHYTpEHHSIS U pe3yNIbTaToB BBITIOJTHEHUS
BHEIIHSS cpena MPAKTUYECKUX 3aJaHUIN
OpraHu3aluu
4. | OcoGeHHOCTH 3 4 6 15 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
paboTsI BOIIPOCOB. [TpoBepka
COBPEMEHHOTO pe3yabTaToOB BBITIOJTHEHUS
PYKOBOJUTENS MPAKTUYECKUX 3aJaHUIN
5. | 3ader c oneHKOH 6 N TOroBbIii KOHTPOJIBHBINA TECT
6. | Uroro 3a cemectp 18 24 66
Pazoen 2 (4 cemecmp)
7. | CoBpeMeHHBIE 4 2 4 8 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
TEHJCHIIUU Pa3BUTHUS BOIIPOCOB.
opraHusanui TectupoBanue
8. |Ilpupoma u cocrtaB | 4 4 4 8 OOcyxeHne TEOpPEeTUUYECKUX
byHKUIMi BOIIPOCOB. [Iposepka
MEHEIKMEHTa pe3yNIbTaToB BBITIOJTHEHUS
MPAKTUYECKUX 3aJaHHI
9. | KonnyecrBeHHbIE 4 2 6 8 OO6cyxaeHne TeopeTUYECKUX
XapaKTepUCTUKU U BOIIPOCOB. [TpoBepka
OLICHKA PE3YNIbTAaTOB BBITIOJTHEHUS
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a3 exTuBHOCTH MPaKTHYECKUX 3aTaHUI

OpTraHHU3allMOHHBIX

CTPYKTYp

yIOpaBICHHUS.

10. | Cucrema 4 4 4 8 OOcyxeHne TEOopEeTUYECKUX

BHYTpU(PUPMEHHOTO BOIIPOCOB.

IUTAHUPOBAHUS [TpoBepka pe3yNIbTaToB
BBITIOJIHCHU A MPaAKTUYCCKUX
3aJaHuN

11. | PerynupoBanue, 4 2 4 8 Ornpoc Ha 3aHATUH

KOHTPOIIb u

KOHTPOJUTUHT B

cucreme

MEHEIKMEHTA.

12. | ®akropsl 4 2 4 8 Onpoc Ha 3aHATUI
s dexTuBHOCTH KontponbHas padota
MEHEKMEHTA.
13. | UToro 3a cemectp 16 26 48
14. | KypcoBas pabora 72 OreHka KypcoBOd pabOThI
15. | Dk3ameH 18 DK3aMeH 1o 6uieram
16. | UTOI'O 3aron 34 50 18 186

2. Oopa3oBaTesbHble TexHOM0rHH (K 1.4 Ha 2020 r.)

B nepuon BpeMEHHOro NPUOCTAHOBIEHHUS MOCEIIEHUS OO0YYalOIUMHCS MOMEUICHUH WU
teppuropun PITY. mus opranmzanum y4deOHOro mporecca ¢ HMPUMEHEHHEM 3JEKTPOHHOTO
o0yueHMs] M JAMCTAHIMOHHBIX OOpa30BaTEJIBHBIX TEXHOJOIMH MOTIYT OBITh HCIOJIb30BAHBI
clIeAyIonMe 00pa3oBaTeIbHbIE TEXHOIOTHHU:

— BUJCO-JIEKIINH,

— OHJIAWH-JIEKIIUY B PEKUME PEAIIBHOTO BPEMEHH;

— 3JICKTPOHHbIE YUeOHHUKH, yUe€OHbIE TOCOOMS, HAYUHbIC M3/1aHUS B JJIEKTPOHHOM BUJE U JOCTYI
K MHBIM 3JICKTPOHHBIM 00pa30BaTEeIbHBIM pPecypcam;

— CHCTEMBI JUIsl DJIEKTPOHHOTO TECTUPOBAHMS,

— KOHCYJIBTALIMM C UCIIOJIb30BAHUEM TEIIEKOMMYHUKALIMOHHBIX CPECTB.

3. llepevens B/l u UCC (k m. 6.2 Ha 2020 r.)

Nenn
/1

Haumenosanue

1

MexnyHaponnbeie pedepaTuBHbie HaykoMmerpudeckue bJl, mocTymHbie B pamkax
HalMoHaAJILHOU noanucku B 2020 r.

Web of Science

Scopus

[Ipodeccruonanbupie momHOTEKCTOBBIE bJl, MOCTymHBIE B paMKax HaIlMOHAIHHOU
nonmucku B 2020 r.

Kypuaner Cambridge University Press

ProQuest Dissertation& Theses Global

SAGE Journals

XKypuansr Taylor and Francis

[Ipodeccronanbhbie MOTHOTEKCTOBBIE B/

JSTOR

N3nanus mo oOmecTBEHHBIM U TYMaHUTAPHBIM HayKaM
OnekTpoHHas 6ubimoreka Grebennikon.ru
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KomnbroTepHbie cripaBOYHbIE PABOBbIE CHCTEMBI

Koncynprant Ilntoc,
["apanT

4. Cocrtas nporpammuoro odecnevenusi (I10) (k n. 7 na 2020 r.)

Nent | HaumenoBanue [10 [IpousBoaurens Crioco6

/m pacrpocTpaHeHHUs
(ruyensuonnoe umu
6060010
pacnpocmpatsiemoe)

1 Adobe Master Collection CS4 Adobe JINIEH3UOHHOE

2 Microsoft Office 2010 Microsoft JINIICH3MOHHOE

3 Windows 7 Pro Microsoft JINIEH3UOHHOE

4 AutoCAD 2010 Student Autodesk CBOOOIHO
pacmpocTpaHsieMoe

5 Archicad 21 Rus Student Graphisoft cBOOOIHO
pacmpoCcTpaHsieMoe

6 SPSS Statisctics 22 IBM JIMIIEH3UOHHOE

7 Microsoft Share Point 2010 Microsoft JINLICH3HOHHOE

8 SPSS Statisctics 25 IBM JINIIEH3UOHHOE

9 Microsoft Office 2013 Microsoft JIULEH3HOHHOE

10 OC «AnsT O6pazoBanue» 8 000 «bazanst CIIO | nUIleH3NOHHOE

11 | Microsoft Office 2013 Microsoft JINIICH3MOHHOE

12 | Windows 10 Pro Microsoft JINIEH3UOHHOE

13 | Kaspersky Endpoint Security Kaspersky JIUIIEH3HOHHOE

14 | Microsoft Office 2016 Microsoft JINIICH3UOHHOE

15 | Visual Studio 2019 Microsoft JINLEH3UOHHOE

16 | Adobe Creative Cloud Adobe JIUIEH3HOHHOE

17 Zoom Zoom JIMLIEH3UOHHOE

ABtop-coctasurens PIT] I'.A. Humkosa

ABtop-coctaButenb PIT]

«

C.A. OBUNHHHUKOB

20....
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	а) только в условиях формальной структуры;
	б) не всегда;
	в) только в случае рассмотрения технологии Д. Вудворд и Д. Томпсона;
	г) в любом случае.
	5. Какие методы преобладают в работе руководителя, имеющего авторитарный стиль руководства?
	а) организационно-распорядительные;
	б) экономические;
	в) социально-психологические;
	г) все перечисленные в равной степени.
	6. Неформальные организации могут:
	а) иметь одну из традиционных (бюрократических) организационных структур, не повторяющих структуру организации, в рамках которой они создаются;
	б) не иметь формально определенной структуры;
	в) обязательно повторять структуру той организации, в рамках которой они создаются;
	г) иметь формально определенную организационную структуру, адаптированную к условиям рынка.
	7. Мотивация это:
	а) процесс побуждения человека к труду;
	б) процесс принуждения человека к труду;
	в) процесс удовлетворения потребности человека;
	г) процесс снятия неудовлетворенности человека.
	8. На каком этапе деятельности организации понятия «менеджер» и «предприниматель» совпадают по значению:
	а) в период создания и наиболее активной деятельности организации;
	б) в период перехода от комплексного менеджмента к дифференцированному;
	в) в период реформирования по программам внутренней перестройки;
	г) в любой период.
	9. Коммуникации восходящего вида (с низших уровней управления на высшие) в организациях с линейно-функциональной структурой могут оказать заметное влияние на:
	а) функциональное управление;
	б) производительность;
	в) целевое управление;
	г) коммуникативность.
	10. В каких видах планов учитываются неконтролируемые факторы внешнего окружения:
	а) тактических;
	б) долгосрочных;
	в) стратегических;
	г) оперативных.
	11. Хозяйственная деятельность в менеджменте — это деятельность фирмы:
	а) в любой отрасли экономики и строго оговоренной сфере деятельности человека;
	б) в любой отрасли экономики и любой сфере человеческой деятельности;
	в) в любой отрасли экономики и сфере человеческой деятельности, направленной на получение прибыли;
	г) в строго оговоренной отрасли экономики и сфере человеческой деятельности, направленной на получение прибыли.
	12. Какие следует произвести изменения в организации при переходе к международным стандартам управления?
	а) расширить масштабы организации;
	б) перейти к базовым типам структур;
	в) сократить масштабы (бизнес) организации;
	г) перейти к финансовым структурам (ЦФУ, ЦФО и др.).
	13. Назовите главный признак потери управляемости организацией:
	а) отсутствие регламента деятельности;
	б) отсутствие прибыли;
	в) отсутствие среднего звена управления;
	г) отсутствие функции контроля в менеджменте организации.
	14. Развитие проектного управления в организациях с функциональной структурой управления привело к образованию:
	а) дивизионального управления;
	б) проблемно-целевого управления;
	в) управления по отклонениям;
	г) нет правильного ответа
	15. Создание и использование консультативного аппарата неэффективно, если:
	а) участие в его работе занимает слишком много времени у специалистов;
	б) не все специалисты могут выразить свое личное мнение по обсуждаемому вопросу;
	в) персональная ответственность за исполнение принятого решения не обеспечивается;
	г) все выше перечисленное.
	Типовое задание по курсу «Менеджмент организации»
	«Анализ организации (внутренняя и внешняя среда)»
	Ознакомьтесь с информацией по компании
	Заполните таблицу (табл. 1) «Анализ организации (внутренняя и внешняя среда).
	Сформулируйте выводы о деятельности организации, опираясь на характеристики внутренней и внешней среды
	UОписание компании
	ООО «Качество Жизни Столица». Официальная дата создания компании – 06 июня 2012г.  Юридический адрес компании: г. Москва, улица Зорге, дом 22А. Организационно-правовая форма – общество с ограниченной ответственностью. Компания осуществляет свою деятел...
	Миссия организации – развитие и популяризация идеи здорового питания и органических продуктов в России.
	В настоящее время ведение здорового образа жизни набирает популярность во всем мире. И на волне этой популярности в странах Европы и США сформировался рынок органических продуктов, которые отличаются высочайшим качеством и содержанием только натуральн...
	Компания сотрудничает с несколькими зарубежными производителями органических напитков: соков, нектаров, газированных напитков и сиропов. Каждый товар обладает высоким качеством и имеет специальный сертификат, подтверждающий соответствие требованиям ст...
	Стадия зарождения организации продолжалась примерно год. На этом этапе возникла сама бизнес-идея импорта и продажи соков и напитков категории «BIO» и «Organic», проведена регистрация юридического лица, поиск офисного помещения, поиск иностранных партн...
	На сегодняшний день, имея опыт в осуществлении поставок, основные усилия направлены на поиск новых клиентов, рекламу и оптимизацию всей работы с целью снизить текущие и будущие расходы. За последние 6 месяцев компания заключила множество договоров с н...
	Помимо расширения клиентской базы, компания старается оптимизировать все аспекты своей деятельности. Например, первые поставки были осуществлены автомобильным транспортом. Сегодня же вся международная логистика основана на морских перевозках, которые ...
	Организационная структура компании изображена на рисунке (рис.1).
	/
	Рис. 1. Организационная структура ООО «Качество Жизни Столица»
	Можно выделить следующие направления развития компании:
	Расширение клиентской базы – участие в тематических выставках, ярмарках, поиск и обработка баз потенциальных клиентов (крупных и мелких сетей, алкомаркетов, дистрибьюторов.
	Расширение каналов сбыта – поиск клиентов не только в Москве и Санкт-Петербурге, но и в других крупных городах страны.
	Поиск новых партнеров в сфере логистики – многие клиенты устанавливают особые условия доставки товаров «до двери», поэтому возникает необходимость поиска транспортных компаний в регионах, которые бы могли оказывать транспортные услуги и услуги складск...
	Продвижение товара и реклама с использованием сети Интернет и социальных сетей «ВКонтакте» и «Facebook» с целью рассказать, как можно более широкому кругу лиц о преимуществах наших товаров, об их пользе.
	Сокращение издержек при осуществлении ВЭД за счет оптимизации логистической цепи и коммуникационных процессов между ее участниками.
	Совершенствование сайта и организация оперативного контент-менеджмента.
	На сегодняшний день эти направления развития являются приоритетными для организации.
	Численность персонала компании невелика – это связано, прежде всего, с экономией средств компании и со стадией зарождения, которая была преодолена совсем недавно. В течение первых 6 месяцев все усилия сотрудников были направлены на организацию междуна...
	После 6 месяцев работы и опыта первых поставок, все усилия были направлены на расширение клиентской базы. В этот период руководство компании пересмотрело кадровую политику, и штат компании пополнился 5 менеджерами по продажам. Этот шаг позволил увелич...
	В настоящее время штат компании насчитывает 9 человек: генеральный директор, главный бухгалтер и его помощник, коммерческий директор, директор по маркетингу продажам, менеджер по работе с иностранными клиентами и 3 менеджера по продажам.
	Более половины сотрудников компании – молодые люди до 35 лет. В основном к этой группе относятся все исполнители (менеджер по работе с иностранными клиентами, менеджеры по продажам и помощник бухгалтера).
	По уровню образования персонал компании неразнообразен. Почти все сотрудники имеют полное высшее образование в различных областях. Лишь на этапе зарождения в штате было 2 сотрудника, которые имели неполное высшее образование. К середине 2015г. общая к...
	Первые переговоры проходят в формате on-line конференции в Skype. На них, как правило, присутствуют руководители обеих компаний и лица, которые будут ответственны за дальнейшую коммуникацию между компаниями (как правило, это коммерческие директора и м...
	Таблица 1
	Анализ организации (внутренняя и внешняя среда)
	Типовое задание по курсу «Менеджмент организации»
	Разбор кейса «Достойный кандидат»0F  и ответы на поставленные вопросы
	Компания «Верные друзья» создавалась «с нуля». Основатель и владелец Михаил Зарько начинал свой бизнес с установки окон, потом перешёл к их производству. Михаил был предпринимателем от бога, мгновенно находил новые рынки, оценивал варианты, предлагал ...
	Он был временами чрезвычайно резок и даже груб по отношению к людям, которые, как ему казалось, совершали ошибки. Но в то же время, он увлекался новыми людьми, приходящими в компанию, и они сразу попадали в разряд «любимчиков». Любимчики имели «доступ...
	Хладнокровный и расчётливый в бизнесе, в отношениях с людьми Михаил был чересчур эмоциональным и взрывным. Он мог легко уволить даже отличного профессионала «под горячую руку». И отговорить его от этого шага было невозможно, а просить пересмотреть реш...
	И наступил кризис. Рынок изменился, рентабельность бизнеса резко упала. Компания еле-еле сводила концы с концами. Михаил стал склоняться к решению передать бразды правления в своём бизнесе наёмному менеджеру. И определиться ему нужно было в самое ближ...
	Вопросы для работы с кейсом
	1.  Какого стиля управления придерживается Михаил?
	2.  Каких личных качеств не хватает Михаилу как руководителю?
	3.  Как правильно выбрать кандидата в главные менеджеры?
	4.  Действительно нужен ли кандидат? Будет ли собственник, при своей активности, давать ему работать, постоянно вмешиваясь в процесс управления?
	5.  Есть ли другие выходы из создавшейся ситуации?
	Типовые вопросы контрольной работы
	Какие структурные нововведения становятся необходимыми при переходе растущей организации с одной стадии жизненного цикла к другой.
	Какой вид полномочий имеет руководитель административно-хозяйственного отдела производственной организации?
	На каком этапе деятельности организации понятия «менеджер» и «предприниматель» совпадают по значению.
	В чем заключается практическое значение «дерева целей»?
	Какая организационная структура должна соответствовать поточной технологии?
	Сформулируйте основную задачу системы управления.
	В чем заключается практическое значение «жизненного цикла организации»?
	Зависит или нет миссия от текущего состояния организации?
	В чем заключается сущность и значение процессного подхода в менеджменте.
	Какие возможности для персонала организации дает использование управления по отклонениям?
	Почему незначительные отклонения чаще всего являются причиной кризисных явлений на фирме?
	Перечислите принципы формирования и основные виды организационных структур управления.
	Какой вид организационной структуры соответствуют технологиям массового и крупносерийного производству и почему?
	Обоснуйте, почему бизнес-план можно назвать основой стратегического планирования.
	Назовите основные и характерные черты зрелой организации.
	Примерные темы аналитических заданий
	Исследования развития подходов к ЖЦО в работах отечественных исследователей: Э.М. Короткова, Е.В. Новоселова, Б.З. Мильнера и др.
	Исследования развития подходов к ЖЦО и модели ЖЦО в работах зарубежных исследователей: А. Даун; Г. Липпитт и У. Шмидт; Б. Скотт; Л. Грейнер; У. Торберт; Ф. Лиден; Д. Кац и Р. Кан; Дж. Кимберли; Р. Куинн и К. Камерон; Д. Миллер и П. Фризен.
	И. Адизис и его теория жизненных циклов организации.
	Проблемы проведение изменений в организации при переходе к международным стандартам управления: особенности и характеристика.
	Создание и использование консультативного аппарата: условия эффективного функционирования, примеры.
	Причины возрастания роли менеджера в современных условиях.
	Специфика подготовки менеджеров для современного бизнеса.
	Принципы Стивена Кови и их практическое значение.
	Проблемы взаимодействия линейного и функционального руководства в ЛФС управления: примеры решений.
	Влияние делегирования полномочий на структуру управления.
	Примерный перечень практических заданий
	Построить «жизненный цикл организации» (ЖЦО) для развивающегося предприятия.
	Определить вид полномочий на конкретном примере.
	Определить состав факторов при выборе организационной структуры (цели организации, требования рынка, сложность управленческой работы, производственная структура, принципы построения ОСУ) для конкретной организации.
	Построить «дерево» целей для организации сферы общественного питания (ресторан быстрого обслуживания).
	Определить вид организационных структур управления.
	Сформировать матрицу распределения административных функций управления (РАФУ).
	Определить состав функциональной модели оценки менеджмента.
	Сформировать рабочие и управленческие команды по реализации функционального подхода.
	Контрольные вопросы к зачету по курсу «Менеджмент организации»
	Определение понятия «менеджмент». Менеджмент как теория, практика и искусство управления.
	Определение миссии организации, ее значение в практической деятельности.
	«Жизненный цикл» организации и его практическое значение.
	Модели И.Адизеса Л.Грейнера, Ф.Лидена и другие.
	Понятия о целях, задачах и уровнях менеджмента. Цели и ценности высшего руководства.
	Декомпозиция целей. Инструментарий целевого управления. Практическое значение «дерева целей» организации и методика построения.
	Понятие организации: системный и поведенческий подходы к организации.
	Общая характеристика формальных, неформальных и сложных организаций.
	Виды полномочий в организациях. Взаимодействие линейных и функциональных руководителей в организации.
	Делегирование полномочий, преимущества и недостатки. Определение нормы управления (диапазона контроля).
	Понятие успешного управления организацией. Составляющие успешного управления.
	Характеристика внутренних переменных организации.
	Формирование системной модели внутренних переменных.
	Характеристика внешней среды организации.
	Влияние среды косвенного воздействия на развитие международного бизнеса.
	Фазы развития компании и стили руководства.
	Адаптивное руководство.
	Классификация и оценка деловых качеств менеджера.
	Развитие навыков и способностей менеджеров на основе использования концепции ограничений.
	Повышение адаптивности организации к изменяющимся условиям растущего рынка.
	Контрольные вопросы к экзамену по курсу «Менеджмент организации»
	Система менеджмента: механизм управления, управленческая деятельность.
	Понятие организации: системный подход и поведенческий подход.
	Характеристика организации как системы.
	Определение миссии организации, ее значение в практической деятельности.
	Особенности современного подхода к жизненному циклу организации.Модели жизненного цикла организации.
	Понятия о целях, задачах и уровнях менеджмента. Цели и ценности высшего руководства.
	Понятие о целевом управлении организацией. Практическое значение «дерева целей» организации и методика построения.
	Общая характеристика формальных, неформальных и сложных организаций.
	Виды полномочий в организациях. Взаимодействие линейных и функциональных руководителей в организации.
	Делегирование полномочий, преимущества и недостатки.
	Определение нормы управления (диапазона контроля).
	Характеристика внутренних переменных организации. Формирование системной модели внутренних переменных.
	Характеристика внешней среды организации.
	Влияние среды косвенного воздействия на развитие международного бизнеса.
	Фазы развития компании и стили руководства.
	Адаптивное руководство.
	Повышение адаптивности организации к изменяющимся условиям растущего рынка.
	Понятия о функциях менеджмента, общая характеристика. Характеристика состава функций, прав и обязанностей на разных уровнях менеджмента.
	Метод системно-функционального анализа деятельности организации. Матрица распределения административных функций управления.
	Функциональная департаментализация: условия реализации, преимущества и недостатки.
	Общая характеристика стратегического и текущего планирования в системе менеджмента.
	Сущность внутрифирменного планирования, виды планов. Принципы и методы планирования.
	Понятие и основные элементы бизнес-планирования. Схема организации разработки бизнес-плана. Структура бизнес-плана и содержание основных разделов.
	Методики разработки бизнес-планов. Программные средства разработки бизнес-планов.
	Особенности бизнес-планирования в России и за рубежом.
	Значение функции «организация» в менеджменте. Понятие «организационной культуры».  Имидж менеджера и организации.
	Особенности организационных структур управления фирмами на современном этапе: дивизиональные и адаптивные структуры управления.
	Факторы, определяющие выбор типа организационных структур управления. Количественные характеристики и оценка эффективности организационных структур управления.
	Практическое значение мотивации в менеджменте.
	Понятие регулирования и контроля в менеджменте. Прогностический характер процесса регулирования.
	Управление по отклонениям. Контроль и контроллинг.
	Внутрифирменный контроль: его формы и средства реализации.
	Проблемы межличностных отношений в трудовом коллективе.
	Управление изменениями через формирование новой корпоративной культуры.
	Характеристика основных факторов эффективности менеджмента.
	Экономическое обоснование мероприятий по повышению эффективности менеджмента.
	Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	Список источников и литературы
	Источники
	Основные
	Конституция Российской Федерации. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 52 с. Uhttps://new.znanium.com/catalog/product/1003253U
	Гражданский кодекс Российской Федерации: Части I, II, III. - Москва: ИНФРА-М, 2007. - 496 с. Uhttps://new.znanium.com/catalog/product/122306U
	Трудовой кодекс РФ (ТК РФ) от 30.12.2001 N 197-ФЗ /Собрание законодательства РФ, 07.01.2002, N 1 (ч. 1).Uhttp://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/U
	Литература
	Основная
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Мильнер, Б. З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 848 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1013783U
	Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, практика: Учебное пособие / О.Г. Тихомирова, Б.А. Варламов. - Москва: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/258785U
	Хижняк, А.Н. Основы эффективного менеджмента: Учебное пособие /А.Н. Хижняк, И.Е. Светлов - Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 320 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/447418U
	Дополнительная
	Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации: учебное пособие / А.П. Егоршин. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 388 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1082421U
	Моргунов, В.И. Конкурентоспособность менеджмента на основе современных форм и методов управления предприятиями: Монография / В. И. Моргунов, Г. В. Ларионов. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Маркетинг», 2014. — 160 с. Uhttps://znanium.com/cat...
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимый для освоения дисциплины
	Uhttp://www.mckinsey.comU - «Вестник McKinsey», издание московского офиса McKinsey & Company по теории и практике управления. Материалы журнала подготовлены сотрудниками офисов компании из разных регионов мира
	Uhttp://www.cfin.ru/press/management/1998-5/10.shtmlU - обзор по организационным структурам управления компаний.
	Uwww.aup.ruU - статьи по менеджменту, нормативные документы, примеры бизнес-планов и других видов документации, необходимой компании
	Uwww.ptpu.ruU - много интересных статей, касающихся различных вопросов управления
	Uhttp://www.hse.ru/journals/wrldross/vol01_3/dolgopiatova.htmU - модели корпоративного контроля на российских предприятиях
	Uwww.ecsocman.edu.ruU - образовательный портал по экономике, социологии и менеджменту. Российский проект по объединению как российских, так и зарубежных ресурсов по всем сферам управления. На данном портале имеются более 6 тыс. ссылок на российские и ...
	Uhttp://www.dis.ruU - подборка статей из журнала «Менеджмент в России и за рубежом». Публикации в СМИ, посвященные деловым коммуникациям в менеджменте, управлении персоналом. http://www.psycho.ru/library/managment/communication
	Uhttp://www.cfin.ru/management/people/motivation/U - раздел сайта «Корпоративный менеджмент», посвященный мотивации и вознаграждению. Ресурс содержит полезные статьи, относящиеся к теме коммуникации, а также иные материалы, связанные с развитием навык...
	Uhttp://www.soc-otvet.ru/U - ресурс, посвященный корпоративной социальной ответственности, который поддерживается Агентством социальной информации
	Перечень БД и ИСС
	Материально-техническое обеспечение дисциплины
	Для обеспечения дисциплины «Менеджмент организации» используется материально-техническая база образовательного учреждения: компьютерные классы и научная библиотека РГГУ. Рабочие места обучающихся (24); рабочее место преподавателя; 1 компьютер, экран, ...
	Самостоятельная работа студентов (222 час) проводится для подготовки к выполнению практических работ, текущему и промежуточному контролю (индивидуальная работа студента в компьютерном классе или библиотеке) и подготовки курсовой работы.
	Перечень ПО
	№п/п Наименование ПО Производитель Способ распространения (лицензионное или свободно распространяемое)
	1 Microsoft Office 2010 Microsoft лицензионное
	2 Windows 7 Pro Microsoft лицензионное
	Перечень ПО
	8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья
	В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей:
	• для слепых и слабовидящих:
	- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением;
	- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;
	- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
	- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;
	- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;
	- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	• для глухих и слабослышащих:
	- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;
	- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме;
	- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования.
	• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
	- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением;
	- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением;
	- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
	Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.
	При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоватьс...
	Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием дистанционных образовательных технологий.
	Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:
	• для слепых и слабовидящих:
	- в печатной форме увеличенным шрифтом;
	- в форме электронного документа;
	- в форме аудиофайла.
	• для глухих и слабослышащих:
	- в печатной форме;
	- в форме электронного документа.
	• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
	- в печатной форме;
	- в форме электронного документа;
	- в форме аудиофайла.
	Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения:
	• для слепых и слабовидящих:
	- устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE;
	- дисплеем Брайля PAC Mate 20;
	- принтером Брайля EmBraille ViewPlus;
	• для глухих и слабослышащих:
	- автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослышащих;
	- акустический усилитель и колонки;
	• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
	- передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1;
	- компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.
	9. Методические материалы
	9.1. Планы практических (семинарских) занятий.
	UСеминарское занятие 1-4.UОрганизационные отношения в системе менеджмента (8 час.)
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала, овладение навыками практического использования полученных знаний в конкретных ситуациях.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), самостоятельная работа (6 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Характеристика организации как системы
	Горизонтальное и вертикальное разделение труда.
	Закономерности организации: понятие закономерностей, целевое управление, единство распорядительства, делегирование полномочий, объем полномочий, согласованность целей формальных и неформальных структур.
	Построить «жизненный цикл организации» (ЖЦО) для развивающегося предприятия.
	Система полномочий.
	Организационное регулирование этапов жизненного цикла.
	Внутренние и внешние ситуационные переменные, влияющие на успех.
	Определить вид полномочий на конкретном примере.
	Контрольные вопросы:
	1. Определение понятия «менеджмент». Менеджмент как теория, практика и искусство управления.
	2. Определение миссии организации, ее значение в практической деятельности.
	3. «Жизненный цикл» организации и его практическое значение.
	4. Модели И. Адизеса, Л. Грейнера, Ф. Лидена и другие.
	5. Понятия о целях, задачах и уровнях менеджмента. Цели и ценности высшего руководства.
	7. Понятие организации: системный и поведенческий подходы к организации.
	8. Общая характеристика формальных, неформальных и сложных организаций.
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Мильнер, Б. З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 848 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1013783U
	Дополнительная
	Моргунов, В.И. Конкурентоспособность менеджмента на основе современных форм и методов управления предприятиями: Монография / В. И. Моргунов, Г. В. Ларионов. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Маркетинг», 2014. — 160 с. Uhttps://znanium.com/cat...
	UСеминарское занятие 5-8.UИнфраструктура менеджмента, внутренняя и внешняя среда организации (8 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала, овладение навыками практического использования полученных знаний в конкретных ситуациях.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), самостоятельная работа (6 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Основные характеристики внутренних переменных организации.
	Цель и целевое управление. Классификация целей управления.
	Организационная структура управления.
	Построить «дерево» целей для организации сферы общественного питания (ресторан быстрого обслуживания).
	Определить вид организационной структуры по приведенной схеме.
	Задачи, технология. Классификация технологий в менеджменте.
	Взаимосвязь внутренних переменных.
	Характеристики внешней среды: взаимосвязанность факторов, сложность, подвижность, неопределенность.
	Среда прямого и косвенного воздействия.
	Определить состав факторов при выборе организационной структуры (цели организации, требования рынка, сложность управленческой работы, производственная структура, принципы построения ОСУ) для конкретной организации.
	Контрольные вопросы:
	Декомпозиция целей. Инструментарий целевого управления.
	Практическое значение «дерева целей» организации и методика построения.
	Характеристика внутренних переменных организации.
	Формирование системной модели внутренних переменных.
	Характеристика внешней среды организации.
	Влияние среды косвенного воздействия на развитие международного бизнеса.
	Внутренняя и внешняя среда предпринимательских структур.
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Мильнер, Б. З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 848 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1013783U
	Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, практика: Учебное пособие / О.Г. Тихомирова, Б.А. Варламов. - Москва: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/258785U
	UСеминарское занятие 9-11UОсобенности работы современного руководителя (6 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по методическим подходам к формированию работы современного руководителя
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), самостоятельная работа (4 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Природа и особенности управленческой деятельности.
	Развитие и совершенствование профессиональных качеств менеджера.
	Стратегии руководства в современных условиях: характеристика стилей руководства.
	Влияние и власть руководителя в организации.
	Адаптивное руководство.
	Управление конфликтами.
	Развитие навыков и способностей менеджеров на основе использования концепции ограничений.
	Контрольные вопросы:
	Фазы развития компании и стили руководства.
	Стиль руководства, определение, что отражает в организации.
	Сущность подхода с позиции личных качеств и его практическое значение.
	Поведенческий подход и его практическое значение. Основные представители данного направления.
	Модели ситуационного подхода.Основные представители данного направления.
	Концепция архетипов руководителей.
	Целевая ориентация и качества руководителя.
	Авторитет, власть и личное влияние руководителя.
	Источники власти в организации.
	Классификация и оценка деловых качеств менеджера.
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Хижняк, А.Н. Основы эффективного менеджмента: Учебное пособие /А.Н. Хижняк, И.Е. Светлов - Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 320 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/447418U
	Дополнительная
	Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации: учебное пособие / А.П. Егоршин. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 388 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1082421U
	Моргунов, В.И. Конкурентоспособность менеджмента на основе современных форм и методов управления предприятиями: Монография / В. И. Моргунов, Г. В. Ларионов. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Маркетинг», 2014. — 160 с. Uhttps://znanium.com/cat...
	UСеминарское занятие 12-13U.Количественные характеристики и оценка эффективности организационных структур управления (4 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по методическим подходам к формированию эффективных организационных структур управления.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), самостоятельная работа (4 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Развитие организационных структур управления.
	Межуровневые информационные коммуникации в оперативном взаимодействии функциональных служб.
	Функциональная департаментализация: условия реализации, преимущества и недостатки.
	Принципы выбора оптимальной организационной структуры.
	Анализ распределения полномочий и ответственности на основе их делегирования.
	Количественные характеристики и оценка эффективности организационных структур управления.
	Обосновать изменения в организационной структуре при условии изменения распределения полномочий и ответственности (по представленному описанию).
	Контрольные вопросы:
	Перечислите особенности организационных структур управления фирмами на современном этапе.
	Как формируются дивизиональные структуры управления?
	Назовите причины перехода к дивизиональным структурам управления.
	Что представляют собой адаптивные структуры управления?
	Какие факторы определяют выбор типа организационных структур управления?
	Как влияет делегирование полномочий на эффективность управления?
	Меняется (не меняется) схема организационной структуры при перераспределении полномочий?
	Как может быть проведена оценка эффективности организационных структур управления?
	Какие варианты построения программно-целевых структур (ПЦС) вы знаете?
	Можно ли использовать ПЦС в малом бизнесе?
	Чем отличается проектная структура от программной структуры?
	Какая организационная структура является наиболее предпочтительной при монономенклатурном производстве?
	В каких организационных структурах возникает проблема сочетания самостоятельности подразделений и их ответственности за общие для организации цели?
	Какие организационные структуры управления появились в результате развития проектного управления в организациях с функциональной структурой?
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Мильнер, Б. З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 848 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1013783U
	Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, практика: Учебное пособие / О.Г. Тихомирова, Б.А. Варламов. - Москва: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/258785U
	UСеминарское занятие 14-16.UСистема внутрифирменного планирования (6 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по формированию системы внутрифирменного планирования.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), самостоятельная работа (4 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Содержание, цели и задачи внутрифирменного планирования, виды планов. Принципы и методы планирования.
	Перспективное и текущее внутрифирменное планирование. Прогнозирование как основной элемент планирования.
	Сущность и особенности бизнес-плана, основное содержание и порядок разработки. Типология бизнес-планов.
	Методики формирования бизнес-планов. Программные средства разработки бизнес-планов.
	Контрольные вопросы:
	Приведите общую характеристику стратегического и текущего планирования в системе менеджмента.
	В чем сущность внутрифирменного планирования.
	Какие виды планов вы знаете?
	Приведите характеристику принципов и методов планирования.
	Приведите понятие и основные элементы бизнес-планирования.
	Схема организации разработки бизнес-плана.
	Структура бизнес-плана и содержание основных разделов.
	Перечислите основные методики разработки бизнес-планов.
	Какие программные средства разработки бизнес-планов используются в практике?
	Особенности бизнес-планирования в России и за рубежом.
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Мильнер, Б. З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 848 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1013783U
	Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, практика: Учебное пособие / О.Г. Тихомирова, Б.А. Варламов. - Москва: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/258785U
	UСеминарское занятие 17-18.UРегулирование и контроль в системе менеджмента (4 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по формированию системы внутрифирменного планирования.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), самостоятельная работа (2 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Масштаб допустимых отклонений и принцип исключения.
	Сопоставление достигнутых результатов с установленными стандартами.
	Внутрифирменный контроль: его формы и средства реализации.
	Управление по отклонениям.
	Современные системы контроля.
	Процесс регулирования.
	Контрольные вопросы:
	Что входит в понятия регулирования и контроля в менеджменте?
	Почему процесс регулирования носит, как правило, прогностический характер?
	Какое практическое значение для руководителя имеет управление по отклонениям?
	В чем разница контроля и контроллинга?
	Какие формы и средства реализации внутрифирменного контроля вы знаете?
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Мильнер, Б. З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 848 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1013783U
	Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, практика: Учебное пособие / О.Г. Тихомирова, Б.А. Варламов. - Москва: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/258785U
	UСеминарское занятие 19-20U.Факторы эффективности менеджмента (4 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по формированию системы внутрифирменного планирования.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час), контрольная работа (2 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Основные факторы эффективности менеджмента: экстенсивные научно-технические и факторы.
	Современные тенденции развития технологий менеджмента.
	Пути повышения качества управления.
	Контрольные вопросы:
	Что входит в понятие «эффективность менеджмента»?
	Приведите общую характеристику основных факторов эффективности менеджмента.
	Что означает понятие «экономическое обоснование» мероприятий по повышению эффективности менеджмента?
	В чем заключается эволюция функций менеджмента?
	Какое место в развитии технологии менеджмента занимают человеческие ресурсы?
	Что включается в понятие «качество управления»?
	Какие факторы влияют на качество управления?
	Приведите методы повышения качества управления организацией.
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Хижняк, А.Н. Основы эффективного менеджмента: Учебное пособие /А.Н. Хижняк, И.Е. Светлов - Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 320 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/447418U
	Дополнительная
	Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации: учебное пособие / А.П. Егоршин. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 388 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1082421U
	Моргунов, В.И. Конкурентоспособность менеджмента на основе современных форм и методов управления предприятиями: Монография / В. И. Моргунов, Г. В. Ларионов. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Маркетинг», 2014. — 160 с. Uhttps://znanium.com/cat...
	UСеминарское занятие 21-23U.Природа и состав функций менеджмента (6 час)
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по функциональному анализу деятельности предприятия.
	Форма проведения – развернутая беседа (2 час); самостоятельная работа (4 час)
	Вопросы для обсуждения:
	Интегрирующие и специальные функции.
	Основные производственные функции менеджмента
	Анализ полноты управленческих циклов.
	Становление концепции функционального управления. Функциональная организация труда менеджера.
	Общая характеристика функций менеджмента: основные, связующие, частные, специфические функции.
	Организация как процесс и компонент технологии управления. Важнейшие подфункции организационной функции.
	Системный и функциональный анализ: понятие, механизм и особенности. Проектирование матрицы распределения административных функций управления (РАФУ).
	Функциональная модель оценки менеджмента как одна из методик функционального анализа.
	Создание рабочих и управленческих команд по реализации функционального подхода.
	Сформируйте матрицу распределения административных функций управления (РАФУ) для предложенной организации.
	Определите состав функциональной модели оценки менеджмента, опираясь на разработанную матрицу РАФУ.
	Задачи менеджера по реализации методов мотивации трудовой деятельности.
	Сущность и содержание связующих (коммуникационный процесс и управленческие решения) функций.
	Сформировать организационную структуру управления крупной организации по функциональным блокам (по представленному описанию).
	Контрольные вопросы:
	Что такое «функция менеджмента»?
	Приведите сравнительную характеристику общих функций.
	Приведите сравнительную характеристику специфических функций
	Как определить состав функций, прав и обязанностей на разных уровнях менеджмента?
	Какие составляющие входят в функцию «организация»?
	Дайте определение понятий «организационная культура», «корпоративная культура»? В чем различие?
	Что включается в понятие «имидж» менеджера и организации?
	Как соотносятся (не соотносятся) понятия «имидж» и «репутация» организации.
	Что понимается под термином «организация взаимодействия»?
	Как реализуется функция «координация» в организации?
	Что представляет собой механизмы координации?
	Почему управленческие решения называют «связующим процессом»?
	Какие виды коммуникаций вы знаете? Что понимают под коммуникационной сетью, коммуникационным стилем?
	Какие существуют барьеры коммуникаций? Какие коммуникации можно назвать эффективными?
	Дайте характеристику метода системно-функционального анализа (СФА) деятельности организации. Какое практическое значение имеет метод СФА?
	Как формируется матрица распределения административных функций управления?
	Какие организационно-управленческие проблемы можно выявить, используя матрицу РАФУ?
	Какие организационные проблемы возникают при разработке матрицы РАФУ?
	Список литературы:
	Основная:
	Виханский, О. С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов - 6-е изд., перераб. и доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/988768U
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Дополнительная
	Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации: учебное пособие / А.П. Егоршин. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 388 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1082421U
	Моргунов, В.И. Конкурентоспособность менеджмента на основе современных форм и методов управления предприятиями: Монография / В. И. Моргунов, Г. В. Ларионов. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Маркетинг», 2014. — 160 с. Uhttps://znanium.com/cat...
	UСеминарское занятие 24-26.U Количественные характеристики и оценка эффективности организационных структур управления (6 час).
	Цель занятия: углубление знаний и усвоения студентами прослушанного теоретического материала по методическим подходам к формированию эффективных организационных структур управления.
	Форма проведения – развернутая беседа (2), самостоятельная работа (4).
	Вопросы для обсуждения:
	1. Развитие организационных структур управления.
	2. Межуровневые информационные коммуникации в оперативном взаимодействии функциональных служб.
	3. Функциональная департаментализация: условия реализации, преимущества и недостатки.
	4. Принципы выбора оптимальной организационной структуры.
	5. Анализ распределения полномочий и ответственности на основе их делегирования.
	6. Количественные характеристики и оценка эффективности организационных структур управления.
	7. Обосновать изменения в организационной структуре при условии изменения распределения полномочий и ответственности (по представленному описанию).
	Контрольные вопросы:
	1. Перечислите особенности организационных структур управления фирмами на современном этапе.
	2. Как формируются дивизиональные структуры управления?
	3. Назовите причины перехода к дивизиональным структурам управления.
	4. Что представляют собой адаптивные структуры управления?
	5. Какие факторы определяют выбор типа организационных структур управления?
	6. Как влияет делегирование полномочий на эффективность управления?
	7. Меняется (не меняется) схема организационной структуры при перераспределении полномочий?
	8. Как может быть проведена оценка эффективности организационных структур управления?
	9. Какие варианты построения программно-целевых структур (ПЦС) вы знаете?
	10. Можно ли использовать ПЦС в малом бизнесе?
	11. Чем отличается проектная структура от программной структуры?
	12. Какая организационная структура является наиболее предпочтительной при монономенклатурном производстве?
	13. В каких организационных структурах возникает проблема сочетания самостоятельности подразделений и их ответственности за общие для организации цели?
	14. Какие организационные структуры управления появились в результате развития проектного управления в организациях с функциональной структурой?
	Список литературы:
	Основная:
	Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».). Uhttps://znanium.com/catalog/product/1028530U
	Королев, В. И. Основы менеджмента: Учебное пособие / Всероссийская академия внешней торговли; Под ред. В.И. Королева. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2017. - 624 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/757804U
	Хижняк, А.Н. Основы эффективного менеджмента: Учебное пособие /А.Н. Хижняк, И.Е. Светлов - Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 320 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/447418U
	Дополнительная
	Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации: учебное пособие / А.П. Егоршин. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 388 с. Uhttps://znanium.com/catalog/product/1082421U
	Моргунов, В.И. Конкурентоспособность менеджмента на основе современных форм и методов управления предприятиями: Монография / В. И. Моргунов, Г. В. Ларионов. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Маркетинг», 2014. — 160 с. Uhttps://znanium.com/cat...
	U9.2 UМетодические рекомендации по подготовке письменных работ
	Методические рекомендации по подготовке курсовых работ по дисциплине
	«Менеджмент организации»
	Приложение
	ВВЕДЕНИЕ
	Методические рекомендации предназначены для студентов дневной, вечерней и дистанционной форм обучения, второго высшего образования факультета управления ИЭУиП РГГУ, а также филиалов университета, выполняющих курсовые работы по дисциплине кафедры управ...
	В рекомендациях представлены конкретные требования по порядку и срокам выполнения курсовых работ, их оформлению и защите, а также критерии оценки курсовых работ. При разработке рекомендаций учитывались требования ФГОС ВО по направлению подготовки 3802...
	1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К КУРСОВЫМ РАБОТАМ
	Курсовые работы являются заключительным этапом изучения учебных дисциплин, которые выполняется студентами, под руководством преподавателей кафедры.
	При выполнении курсовой работы используются все знания, полученные студентами к моменту подготовки курсовой работы; закрепляются навыки оформления результатов учебно-исследовательской работы; выявляется умение четко формулировать, и аргументировано об...
	Тема курсовой работы должна соответствовать изучаемой дисциплине, быть актуальной в научном и/или практическом отношении, а также соответствовать утвержденной кафедрой управления тематике (см. Приложение).
	Выбор темы и обоснование ее значимости студент может сделать под руководством преподавателя (или самостоятельно), как в начале изучения дисциплины, так и в установленные рабочим учебным планом сроки.
	Тема курсовой работы, выбранная студентом в начале изучения дисциплины, может быть закреплена за ним и, сначала, найти свое первоначальное отражение в рефератах и докладах, а затем непосредственно в курсовой работе.
	Исследование по выбранной теме может быть продолжено в процессе прохождения производственных практик или стажировки, при выполнении учебно-исследовательских проектов в рамках научной работы студента (студенческий научный кружок), а впоследствии состав...
	Формулировка темы курсовой работы должна давать ясное представление о том, что она предполагает решение конкретных практических или теоретических задач, способствующих повышению эффективности управленческой деятельности.
	Формулировка темы курсовой работы должна по возможности отражать специфику специальности, по которой обучается студент.
	При формулировании темы курсовой работы нужно учитывать цель и задачи, объект и предмет исследования, методы и направления научного поиска.
	Желательно, чтобы формулировки тем курсовых работ начинались со слов: «исследование…», «совершенствование (развитие)…», «проектирование (разработка)…», «анализ (оценка)…», «повышение (снижение)…», и т. п.  Допускается их комбинация. Например, «анализ ...
	Студенты очно-заочного отделения, дистанционной формы обучения или экстерната могут выбрать тему курсовой работы, связанную с их производственным профилем, если он соответствует получаемой ими специальности.
	При выборе темы студент должен руководствоваться своими интересами в той или иной области, относящимися к разрешению выбранной им проблемы, научной специализацией кафедры, рекомендациями ее профессорско-преподавательского состава, возможностью получен...
	Не допускаются односложные формулировки тем, соответствующие названию дисциплины или темы дисциплины, констатирующего типа, носящие откровенно реферативный характер, дублирующие в какой-то степени темы курсовых работ по другим дисциплинам (поскольку в...
	После выбора темы курсовой работы студент может (по желанию) получить на кафедре предварительную консультацию у преподавателя по содержанию работы (согласовать план), а в случае выполнения работы на примере конкретной организации – внести, при необход...
	2. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА КУРСОВОЙ РАБОТЫ
	Содержание курсовой работы как научного учебно-исследовательского произведения - это теоретический анализ выбранной проблемы исследования или изложенное автором решение конкретной научно-практической задачи.Содержание курсовой работы должно отражать и...
	Курсовая работа может быть написана по материалам отечественной и зарубежной печати, отражающей исторический и мировой опыт организации управления и менеджмента, становление и перспективы развитие менеджмента в России, совершенствование организации ме...
	В курсовой работе могут быть изложены результаты решения конкретной управленческой проблемы, получившие отражение в периодической печати и демонстрирующие передовой опыт работы современных компаний, организаций, фирм и предприятий. В такой курсовой ра...
	И, наконец, курсовая работа может отражать личный опыт работы студента в области истории менеджмента и менеджмента организацийи освещать деятельность конкретной фирмы по решению управленческих задач. В том случае, когда курсовые работы носят, в основн...
	Объектами исследования могут выступать организации, в которых студенты проходили производственную практику или стажировку и проводили соответствующее обследование, а также организации, являющиеся постоянным (или временным) местом работы студентов (для...
	В случае если курсовые работы носят, в основном, теоретический характер и посвящены решению научной задачи, то их основным содержанием должно явиться развитие положений, выдвинутых той или иной научной школой.Темы таких курсовых работ могут быть довол...
	Узкая тема должна прорабатываться более глубоко и детально, и содержать сопоставительный анализ и обобщение накопленных фактов.
	Структура курсовой работы должна отражать логику выбранной темы исследования.
	2.1. ПРИМЕРНАЯ СТРУКТУРА КУРСОВОЙ РАБОТЫ
	Титульный лист Образец оформления титульного листа приведен в Приложении.
	Содержание
	Введение
	обоснование актуальности проблемы (темы исследования);
	степень разработки данной проблемы;
	цель и задачи курсовой работы;
	краткий обзор источников и литературы, использованных в работе.
	Наличие всех перечисленных элементов введения курсовой работы является обязательным. Объем введения составляет примерно 3-5 страниц.
	Основная часть (примерный вариант, определяется выбранной темой)
	Раздел 1. (Название раздела)
	1.1. Теоретическое обоснование темы исследования, проведенное по специальным литературным источникам и другим информационным ресурсам.
	1.2. Аналитический обзор опыта ведущих отечественных и зарубежных компаний (или ведущих специалистов, исследователей в данной области).
	1.3. Определение перспектив развития проблемы (по оценкам ведущих специалистов, исследователей).
	Раздел 2. (Название раздела)
	2.1. Краткая характеристика и анализ объекта исследования.
	2.2. Фактические данные и обобщенные результаты проведенного анализа.
	2.3. Выявленные проблемы в области менеджмента (в соответствии с объектом исследования).
	2.4. Рекомендации и предложения специалистов (или автора) по решению поставленной задачи с оценкой эффективности предложений и рекомендаций.
	Заключение Примерный объем заключения 1-3 страницы.
	краткие выводы и рекомендации по полученным результатам;
	личная оценка автора перспектив развития данной проблемы после проведенного исследования.
	Список сокращений (если в работе используются сокращения)
	Список использованных источников и литературы
	Приложения (если необходимо по данной теме)
	2.2. ПОЯСНЕНИЯ К СТРУКТУРЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ:
	1. Разделы курсовой работы могут быть разбиты на подразделы в соответствии с принятой логической схемой изложения материала. Общий объем курсовой работы не должен превышать 35 страниц машинописного текста (без приложений).
	2. Курсовые работы, выполняемые в системе высшей школы, относятся к разряду учебно-исследовательских работ, поэтому в большинстве случаев в их основе будут лежать уже известные решения. Однако это не означает, что студент может просто скопировать текс...
	3. Научный уровень учебно-исследовательских работ, как правило, всегда отвечает программе обучения. В некоторых случаях выбранная студентом тема курсовой работы может оказаться шире предложенной тематики или затрагивать научные интересы других кафедр ...
	5. В связи с тем, что в настоящее время издано большое количество специальной литературы по истории менеджмента и менеджменту, целесообразно использовать в курсовой работе как фундаментальные издания по проблемам становления и развития теории и практи...
	Обзор используемых источников и литературыможет быть сделан по тематическому или предметному принципу, и может содержать оценку (возможно критическую) автора, его отношение по поводу прочитанной литературы. Кроме опубликованных изданий студенты могут ...
	6. Независимо от выбранной темы исследования и количества разделов основная частькурсовой работы должна структурно иметь две составляющие:
	описательную (или обзорную), отображающую ход исследования;
	содержательную, в которой приводится методика исследования, достигнутый результат, практические рекомендации и выводы.
	7. Все материалы, являющиеся важными для понимания проблемы, но имеющие значительный объем, выносятся в приложение работы. В приложении, как правило, помещают различного рода схемы, таблицы, графики, а также текстовые, справочные и организационно-норм...
	8. В отдельные разделы можно выделить исторический обзор литературы по рассматриваемым вопросам, методики и анализа результатов обследования объекта, на базе которого выполняется курсовая работа; разработку практических рекомендаций с обоснованием выб...
	9. В случае необходимости доказательности выводов и предложений приводится расчет экономической эффективности от внедрения рекомендаций, сделанный в соответствии с действующими методиками.
	10. Основная часть курсовой работы может содержать иллюстративный или цифровой материал.Выбор формы представления иллюстративного материала (слайды, таблицы, диаграммы, рисунки, графики, схемы и т.д.) зависит от цели и характера темы исследования, а т...
	11. В конце каждого раздела (главы) могут быть сформулированы, по желанию автора, краткие выводы или резюме.
	12.В заключенииподводятся итоги проведенного исследования, обобщенно излагаются выводы по главным вопросам, намечаются перспективы дальнейшей разработки темы. Например, обобщение опыта эффективного руководства компанией и т.д. В заключении могут содер...
	13. Список сокращений должен включать расшифровку применяемых в работе сокращений наименований учреждений, структурных подразделений, понятий и др., отражающих специфику темы.
	14. Список использованных источников и литературывключает источники и литературу, использованные студентом в ходе подготовки и написания курсовой работы и содержит не менее 10 наименований. Список литературы должен содержать полное библиографическое о...
	15. Аксиоматичным требованием, предъявляемым к языку написания курсовой работы, является безупречная грамотность. Язык изложения выбранной темы исследования позволяет судить о культуре письменной речи ее автора. Наличие орфографических и грамматически...
	3. ПОДГОТОВКА КУРСОВОЙ РАБОТЫ К ПРОВЕРКЕ (ЗАЩИТЕ)
	1. Результаты выполняемой работы излагаются в письменном виде, сдаются на кафедру для проверки (для студентов всех форм обучения), либо устно защищаются на кафедре в установленные дни защиты курсовых работ (по решению кафедры).
	2. С материалом курсовой работы предварительно знакомится научный руководитель из числа преподавателей кафедры, который назначается в ходе выбора студентом темы исследования или ведет профильную дисциплину. Если курсовая работа выполнена с нарушением ...
	3. Курсовая работа представляется на кафедру в установленные учебными планами сроки, и регистрируется. При регистрации курсовой работы указывается ФИО студента, дата сдачи, название работы, курс и группа, ФИО научного руководителя.
	4. Курсовая работа, не представленная студентом в установленные сроки (не зарегистрирована) или не отвечающая требованиям настоящим методически рекомендаций не может претендовать на положительную оценку.
	5. В некоторых случаях, когда ставится, например, под сомнение самостоятельность выполнения работы, преподаватель может пригласить студента на устную защиту курсовой работы.
	4. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ КУРСОВЫХ РАБОТ
	Основными критериями оценки курсовых работ являются:
	1. Самостоятельность выполнения курсовой работы студентом, которая может быть проверена в системе Антиплагиат ВУЗ и не должна быть ниже 50%.
	2. Оценка научного руководителя, которая определяется результатами проделанной работы и содержит:
	а) качественную оценку степени решения поставленных цели и задач;
	б) учебно-методический уровень раскрытия выбранной темы и самостоятельность в разработке практических рекомендаций;
	3. Соответствие оформления курсовой работы установленным требованиям.
	4. Соответствие представления курсовой работы установленным срокам.
	Итоговая оценка по курсовой работе определяется всеми названными критериям.
	5. ОФОРМЛЕНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
	5.1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	1.Курсовая работа должна быть отредактирована и вычитана. Общий объем курсовой работы, как уже отмечалось ранее, не должен превышать 40 страниц машинописного текста.
	2. Приложения в общий объем не входят. Образцы оформления титульного листа курсовой работы, содержания (оглавления), списка сокращений, списка использованных источников и литературы приведены в приложении.
	3. Курсовая работа обязательно представляется:
	на бумажном носителе, (напечатана на одной стороне листа бумаги формата А4, шрифт Times New Roman через 1,5 интервала, кегель 14, выравнивание по центру;
	на электронном носителе (диске или флешке) в двух форматах – doc/docx и pdf в полном объеме с титульным листом.
	Текст следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое – 30 мм, правое – 15 мм, верхнее 20 мм, нижнее – 20 мм.
	5.2. ОФОРМЛЕНИЕ ТЕКСТА, ТАБЛИЦ, ГРАФИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ
	Основная часть курсовой работы в зависимости от темы исследования и содержания излагается в виде текста, иллюстративного материала (таблиц, чертежей, схем, слайдов, диаграмм, портретов ведущих ученых в области управления и менеджмента и т.д.) в различ...
	Текст работы содержит грамматически и лексически согласованную информацию, делится на разделы (подразделы), пункты (подпункты), имеющие заголовки и нумерацию арабскими цифрами.
	Заголовки разделов печатаются прописными буквами, заголовки подразделов - строчными буквами, заголовки не подчеркиваются, в конце их точки не ставятся.
	Заголовки разделов и подразделов нумеруются арабскими цифрами. Номер подраздела состоит из номера раздела и подраздела, разделенных точкой.
	Форма таблицы применяется при изложении цифровой и словесной информации о нескольких объектах по ряду признаков. Таблицы применяются для лучшей наглядности и сравнения показателей. Графы таблицы должны быть пронумерованы, если таблица располагается бо...
	Каждая таблица должна иметь заголовок. Заголовок и слово «таблица» начинаются с прописной буквы.
	Иллюстративный материал (чертежи, схемы, диаграммы, слайды и т. п.) помещают в работе с целью установления свойств и характеристик объекта исследования или для лучшего понимания текста. Иллюстративный материал, несущий основную информацию, должен расп...
	Иллюстративный материал должен иметь тематическое наименование (название). Под графическим материалом, при необходимости, помещают поясняющие данные.
	Иллюстративный материал основной части, в том числе и приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Рисунок следует выполнять на одной странице. Если рисунок не умещается на одной странице, допускается переносить его на другие ...
	5.3.НУМЕРАЦИЯ СТРАНИЦ
	Страницы курсовой работы нумеруются арабскими цифрами. Титульный лист включают в общую нумерацию работы. На титульном листе и содержании (оглавлении) номер не ставят.
	Нумерация страниц производится последовательно, начиная с третьей страницы (введение), на которой, так же, как и на последующих страницах, проставляют номер в правом верхнем углу без знаков препинания.
	5.4. ПРИЛОЖЕНИЯ
	Приложения содержат текстовые документы, графики, диаграммы, схемы, карты, таблицы, а также расчеты, выполненные с применением вычислительной техники. Они служат для иллюстрации отдельных положений исследуемой проблемы или являются результатом предлаг...
	Приложения оформляют как продолжение работы после списка использованных источников и литературы, располагая их в порядке ссылок в тексте. Каждое приложение следует начинать с нового листа в правом верхнем углу словом «Приложение» и нумеровать последов...
	В приложении можно указать, на основании каких источников оно составлено.
	5.5. НАУЧНО-СПРАВОЧНЫЙ АППАРАТ
	Научно-справочный аппарат курсовой работы содержит две взаимно-связанные части: список использованных источников и литературы и подстрочные ссылки.
	Список и ссылки оформляются в соответствии с требованиями, изложенными в действующих государственных стандартах.
	Все заимствованные справочные данные, цифровой, статистический и иллюстративный материал, использованный автором в работе, должен иметь ссылки на соответствующие источники и литературу с указанием номеров соответствующих страниц.
	Законодательные и нормативные акты приводятся по официальным изданиям соответствующих ведомств (если таковые имеются).
	Источники и литература на иностранном языке указывается на языке оригинала с соблюдением орфографических норм для соответствующего языка (в том числе употребление прописных и строчных букв).
	Значение всех библиографических сокращений раскрывается в списке сокращений, который помещается перед списком литературы. Список использованных источников и литературы печатается через 1,0-1,15 интервала. Иностранные источники располагают в алфавитном...
	Подстрочные ссылки печатаются через один интервал. Разделяются ссылки двумя интервалами.
	Подстрочные ссылки используются во всех случаях цитирования произведения других авторов, источников и литературы. Обязательно подтверждаются подстрочными ссылками все факты, цифры и другие конкретные данные, приводимые в тексте, заимствованные из исто...
	Ссылки нумеруются в сквозном порядке арабскими цифрами в пределах всех разделов работы (введения, разделов, заключения и приложений). Использование недоступных материалов, извлеченных из опубликованных изданий, оформляют так:
	«Цит. по:», «Приводятся по:».
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	ПРИЛОЖЕНИЕ 1
	АННОТАЦИЯ
	Дисциплина «Менеджмент организации» является частью профессионального цикла дисциплин учебного плана по направлению подготовки 380302 «Менеджмент», профили «Маркетинг», «Международный менеджмент». Дисциплина реализуется на факультете управления кафедр...
	Цель курса – формирование у студентов глубоких фундаментальных теоретических и практических знаний, позволяющих ускорить их профессиональную адаптацию к деятельности современных организаций и оптимизировать их работу с учетом последних достижений и пе...
	Задачи курса:
	ознакомить студентов с концепцией и основными понятиями менеджмента организации, как особой области знаний и профессиональной сферой деятельности менеджера, связанной с управлением организацией;
	рассмотреть основные аспекты современного менеджмента и дать представление об интегрированном подходе в вопросах концептуальной теории управления и менеджмента, и практики менеджмента в организациях различных форм собственности.
	дать представление о характере и особенностях менеджмента в отечественной и зарубежной управленческой практике; задачах профессионального менеджера по управлению современными организациями и производством с учетом специфики менеджмента России;
	ознакомить с внедрением новых принципов, форм, структур и методов управления коллективами людей во имя достижения высоких социально-экономических результатов.
	рассмотреть научно-практические подходы и образцы современного управления, доминирующие в той или иной социально-культурной среде, исходя из принципов цивилизованных рыночных отношений.
	Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:
	способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за ...
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
	Знать:
	- основные понятия менеджмента, как особой области знаний и специфической сферы деятельности менеджера, связанной с управлением организацией;
	- особенности функционального управления определенными сферами деятельности организации, формы организации работы и оперативного взаимодействия всех функциональных служб и подразделений;
	- принципы рациональной структуризации и оптимальное проектирование организационной структуры, определение границ между подразделениями по принципу функциональных областей;
	- возможности практического использования методов современного менеджмента в целях эффективного регулирования деятельности и целенаправленного развития организации.
	Уметь:
	- применять на практике методы менеджмента;
	- отслеживать изменения управленческих и хозяйственных ситуаций и использовать результаты функционального анализа в целях совершенствования деятельности организации;
	- организовывать работу коллектива по реализации необходимых изменений, организации и реорганизации процессов управления в целях эффективного использования ресурсов организации;
	- рассчитывать эффективность предлагаемых мероприятий по совершенствованию управленческой деятельности;
	Владеть:
	1. Новыми подходами, методами и лучшей практикой в области современного менеджмента, инструментами его информационной поддержки, которые опираются на инновационные технологии, и методами реализации управленческих функций;
	3. Практическими навыками исследования организационной динамики и совершенствования организационных процессов, методами реализации организационно-управленческого анализа и синтеза.
	Рабочей программой предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль успеваемости в форме тестирования и выполнение практических заданий, промежуточный контроль в форме защиты итоговой письменной контрольной и курсовой работ, сдачи зачета, экзам...
	Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 8 зачетных единицы, 288 часов (в том числе подготовка курсовой работы).
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